
 

โครงการสําคัญของคณะทรัพยากรธรรมชาตทิี่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (พ.ศ. 2555-2558) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ฐานมหาวิทยาลัยที่มั่นคง 

 
1.1 การเงินและสินทรัพย์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์:  จัดระบบการบริหารงบประมาณและการจัดหารายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มีเสถียรภาพทางการเงินในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
 3. สร้างกลไกการจัดหางบประมาณเพิ่มจากแหล่งอื่น และ 
กลไกการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพใน โดยเน้นการจัด
งบประมาณใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กลางและแผนพัฒนา
วิทยาเขต 

1. โครงการตลาดนัดเกษตร ม.อ. 
2. โครงการงานเกษตรภาคใต้ 

 
 

 

กลุ่มงานจัดการผลประโยชน์ทางวิชาการ  
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

5. ปรับระบบงานการเงินให้รวดเร็วและทันสมัย ตอบสนอง 
ต่อการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

1. ระบบการโอนเงินผ่านธนาคารไทย
พาณิชย์ (SCB Business net) 
2. โปรแกรมการยืมเงินทดรองจ่าย 
3. โปรแกรมรายจ่ายเงินรายได้คณะฯ 

หน่วยคลัง   
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
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1.2  ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  พัฒนาทรัพยากรบุคคลและกํากับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะบุคคลสายวิชาการทั้งมิติแผนอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากร

ให้เน้นการมีศักยภาพพร้อมต่อการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษาและนานาชาต ิ
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
 1. จัดการเชิงระบบเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง ดูแล
รักษาบุคลากร และสามารถขับเคลื่อนให้มีอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้น 

1.โครงการทําข้อตกลงระหว่างการศึกษา
กับนักศึกษาที่กําลังศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก 

หน่วยการเจ้าหน้าที่   
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 

2. บริหารอัตรากําลังคนให้เหมาะสม/เป็นระบบ เพียงพอกับ
ภารกิจ ภายใต้การปรับสมดลุของภาระงานทุกมิติและกําหนด
ความเชี่ยวชาญบุคคล(สอนหรือวิจัย) เพื่อผลักดันการสร้างงาน
ตามบทบาทของหน่วยงานให้บรรลุผล 

  

1. แผนอัตรากําลังบุคลากร ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2555-2559) 
 
2. แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเป็น
รายคน 
 
3. การกําหนดข้อตกลงภาระงานของ
บุคลากรใหม่สายวิชาการ 
 

งานนโยบายและแผน 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร 
ตําแหน่งสายวิชาการ (แต่ละชุด) 
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กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
3. สร้างระบบบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
ที่ทุกสายงานมีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน มีขวัญ
กําลังใจและคุณภาพชีวิตให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ  
 
 
 
 

1. แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเป็น
รายคน 
 
2. โครงการขับเคลื่อนการทําวิจัย
สถาบัน 
 
3. โครงการจัดทําประกันอุบัติเหตุส่วน
บุคคลร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 

หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 

4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีความ 
รอบรู ้คุณธรรม และทักษะในการทํางานอย่างมืออาชีพ ควบคู่กับ
การทํางานร่วมกับชุมชนและองค์กรภายในด้วยความภาคภูมิใจ
ต่อมหาวิทยาลัย 
 
 

1. โครงการบรรยายพิเศษ/ขยายผล 
 
 
2. โครงการนําเสนอผลงานพัฒนาตาม
ระบบประกันคุณภาพ 
 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร 
   (อย่างน้อยปีละ 1 โครงการ) 
 
 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
งานประกันคุณภาพ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
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1.3  ระบบคุณภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  ยกระดับคุณภาพงานและการพัฒนาในทุกมิติให้มีมาตรฐานเหนือการกํากับด้วยระบบเกณฑ์คุณภาพและการประเมินองค์กรในรูปแบบต่างๆ 
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรม ผู้รับผดิชอบ/เกี่ยวข้อง 
3.สานสร้างระบบ Knowledge Management และการสร้างสม/
จัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดเป็นขุมความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการรวบรวมองค์ความรู้ใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานหลายแบบ
หน้าที่ “ Knowledge in Mulit-
functional Procedure(KMP) ของ
ภาควิชา/หน่วยงาน 
2. โครงการมหกรรม share 
 
3. โครงการสกัดความรู้จากการวิจัย
ของอาจารย์และนักวิชาการ 
 
4. โครงการสกัดความรู้บุคลากร
เกษียณอายุราชการ บุคลากรดีเด่น 
บุคลากรใหม่ นักศึกษาที่ได้รับรางวัล
และมีผลงานเด่น 
 
5. โครงการ Knowledge Sharing 
Forum 

 

ทุกภาควิชา/หน่วยงาน 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 
งานประกันคุณภาพ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุ่มงานบริการวิชาการ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
ทีมงานสัมภาษณ์บุคลากร 
งานประกันคุณภาพ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
หน่วยวิเทศสัมพันธ์ 
 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ภารกิจที่เชื่อมโยงเป็นระบบที่ทรงประสิทธิภาพ 
 

2.1 การวิจัยและบัณฑิตศึกษา  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่เชื่อมโยงกับระบบบัณฑิตศึกษาที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนางานวิจัยสร้างสรรค ์และผลงานนวัตกรรมในการเพิ่มขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในระดับนานาชาติ การตอบโจทย์เชิงบูรณาการที่หลากหลาย และยกระดับศักยภาพของ
ประเทศ 

 
กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 

 
1. จัดการระบบเครือข่ายวิจัยหรือกลุ่มวิจัยภายในที่เปน็ 
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศระดับชาต ิ
และนานาชาติโดยปรับทิศทางการวิจัยให้เน้นหนักเชิงบูรณาการ 
และให้การสนับสนุนงบประมาณแบบหวังผล 

1. สถานวิจัยพืชกรรมปาล์มน้ํามัน 
2. สถานวิจัยความเป็นเลิศ
เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
 
 

คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ
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2.2 การจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์:  เพื่อสรา้งบัณฑิตคุณภาพ ที่มีศักยภาพสูง มีสมรรถนะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ในการเข้าสู่ตลาดงานสากล บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม 

สํานึกสาธารณะและภูมิใจกับความเป็นสงขลานครินทร์ และความเป็นไทย 
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการเรียนรู้

แห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อเติมเต็มในการสื่อสาร การอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่น และดํารงอยู่ได้ในสถานการณ์โลกอนาคต 

 
 
 
 
 

1. โครงการสหกิจศึกษา 
2. โครงการฝึกงานต่างประเทศ 
3. โครงการเปิดโลกทัศน์สากลและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมประเทศแถบ AEC 
4. โครงการสหกิจศึกษาต่างประเทศ 
5.  Active learning 

 

คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ
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กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 

8. .จัดการ การบ่มเพาะนักศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการ และพัฒนาระบบกิจกรรม
นักศึกษาให้นักศึกษาสามารถสะท้อนภาวะผู้นํา ทักษะชีวิต ตาม
คุณลักษณะบัณฑิต และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี  

1. โครงการเปิดโลกทัศน์สากลและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมประเทศแถบ AEC 
 

 
 

คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ
 
 
 

9. พัฒนาระบบสหกิจศึกษาให้เข้มแข็งและเชื่อมโยงกับงานวิจัย 
และเพิ่มช่องทางการมีงานทําของนักศึกษา 

1. โครงการสหกิจศึกษา 
2. โครงการสหกิจศึกษาต่างประเทศ 
 

คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ
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2.3 การบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์:  สร้างศักยภาพการบริการวิชาการที่เปิดกว้าง เพื่อยกระดับความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาระบบการเผยแพร่วิชาการออกสู่ชุมชน

อย่างทั่วถึงและหรือชุมชนเข้าถึงแหล่งความรู้ได้อย่างหลากหลาย 
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
 1. สร้างระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ (Knowledge Bank) สู่การใช้ประโยชน์ และเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสารเผยแพร่ในวงกว้าง 

1.โครงการสกัดความรู้จากการวิจัยของ
อาจารย์และนักวิชาการ 
 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

7. กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือแบบยั่งยืนระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานองค์กรท้องถิ่น หรือมูลนิธิ  และเสาะแสวงหาโจทย์วิจัย
จากชุมชน 

 

 1.โครงการความร่วมมือการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการกับ ธ.ก.ส.(ฝตล.) 
 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารมหาวิทยาลัยและระบบวิทยาเขต 

 
 

3.4 สร้างองค์กรสัมพันธ์และเครือข่ายภายนอก 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  รักษาระดับความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับเครือข่ายภายนอก องค์กรหน่วยงานท้องถิ่น หรือมูลนิธิ เพื่อร่วมกันทํางานอย่างเกื้อกูลและ

พร้อมต่อการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
 
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
2. กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือแบบยั่งยืนระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานองค์กรท้องถิ่น หรือมูลนิธิ  และเสาะแสวงหาโจทย์วิจัย
จากชุมชน 

 

 1.โครงการความร่วมมือการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการกับ ธ.ก.ส.(ฝตล.) 
 

 
 
 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู่ความเป็นสากล/นานาชาต ิ

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Education – hub ภายใต้ภาวการณ์ เปิดเสรีของอาเซียน และเตรียมความพร้อมของระบบ

สนับสนุนการศึกษาให้เป็นสากล 
 

กลยุทธ์ โครงการสําคัญคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ ผู้รับผิดชอบ/เกี่ยวข้อง 
1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษและการสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศ สําหรับอาจารย์ให้มีศักยภาพในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ ระดับนานาชาติอย่างมีคุณภาพ 

1.โครงการ Knowledge Sharing 
Forum 

หน่วยวิเทศสัมพันธ์ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 

2. สร้างความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศของ
นักศึกษาจัดให้มีระบบการทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit test)  

 
 

1. โครงการเปิดโลกทัศน์สากลและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประเทศแถบ
อาเซียน 
 

คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

5. มุ่งสร้างพันธมิตรในการพัฒนาร่วมกัน ในระดับภูมิภาคเอเชีย
เพื่อการเป็นผู้นําใน AEC 

1.โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรสาย
วิชาการกับประเทศแถบอาเซียน 

คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 


