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ปณิธาน ถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษยเ์ป็นกิจที่หน่ึง  "Our Soul is for the Benefit of Mankind"

วิสัยทัศน์

พันธกิจ 1.  ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรและการจดัการที่มีความขยนั ซ่ือสัตย ์และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 

2.  วิจยัและพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการเกษตรและการจดัการทรพัยากรธรรมชาติที่ส าคัญ และมีศักยภาพในภาคใต้ เพ่ือพัฒนาการเกษตรไทยตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

3. เผยแพรอ่งค์ความรู้ บรกิารวิชาการ สู่สังคม เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของชุมชน ในระดับชาติและนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความขยนั ซ่ือสัตย ์และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ มีความรู้คู่คุณธรรมและยดึหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. วิจยัและพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาการเกษตรของประเทศให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยัง่ยนื    

3. ให้บรกิารการท าเกษตรแบบยัง่ยนื เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ดีขึ้นในระดับชาติและนานาชาติ  

4.  เพ่ิมค่าการบรหิารจดัการการเงนิ สินทรพัย ์ และบุคลากร โดยใช้หลักธรรมาภิบาล

เอกลักษณ์หรอืวัฒนธรรมของสถาบัน:  ขยนั  ซ่ือสัตย ์ ยดึหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สมรรถนะหลัก 1. จดัการเรยีนการสอนที่เน้นการฝึกทักษะในการท างานเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 

2. คณาจารยแ์ละบุคลากรมีองค์ความรู้จากงานวิจยั เช่น ปาล์มน้ ามัน ยางพารา แพะ ไก่พ้ืนเมือง การจดัการสุขภาพสัตว์น้ า การใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ การจดัการทรพัยากรดิน  

ผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถเป็นผู้ประกอบการ สรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเกษตร 
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แผนกลยุทธค์ณะทรพัยากรธรรมชาติ ในช่วงปี  2559-2563  (ปีการศึกษา)

ยทุธศาสตร์ที ่1. ผลติบัณฑิตทีม่ีความขยนั ซ่ือสตัย ์และสามารถเป็นผู้ประกอบการได ้มีความรู้คู่คุณธรรมและยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

1. บรหิารจดัการหลักสูตรให้ได้ตามเกณฑ์ 1.1. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนรว่มในการจดัท า 1. มีระบบติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน 1. หลักสูตรผ่านเกณฑ์การประเมินตาม หลักสูตร แผน 13 13 13 13 13 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. หลักสูตรการเรยีนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน ให้ผ่านมาตรฐานตามเกณฑ์ สกอ. และมาตรฐาน เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. และ AUN-QA ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

หลักสูตรของ สกอ. และ AUN-QA  AUN-QA (หน่วยทะเบียนฯ ป.ตรี)

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

2. มีระบบประเมิน/สอบถามความต้องการ 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ ร้อยละ แผน 80 80 80 80 80 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ ท่ีระดับ >80% ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยทะเบียนฯ ป.ตรี)

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ 2.1 บัณฑิตมีความรอบรู้ในสาขาที่ศึกษา 1. พัฒนาความรู้ความสามารถทางวชิาการด้าน 1. การได้งานท าของบัณฑิตทั้งในระดับ ร้อยละ แผน 80 80 80 80 80 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

ทางวิชาการด้านวิทยาศาตรเ์กษตรและ รวมทั้งมิติทางด้านเศรษฐศาสตร ์และ วทิยาศาสตร์เกษตร และการจัดการทรัพยากร- ประเทศและต่างประเทศ ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

การจดัการทรพัยากรธรรมชาติ คุณภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ธรรมชาติคุณภาพระดับสากล เป็นผู้ด าเนินการขับเคล่ือน

ระดับสากล (งานนโยบายฯให้ข้อมูล)

2 .ส่งเสริมสมรรถนะสากลและจัดการการเรียน 1. มีหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร แผน 1 1 3 3 3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

การสอนท่ีตอบสนองต่อ AEC ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

2. จ านวนโครงการส่งเสริมสมรรถนะ โครงการ แผน 2 3 3 3 3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

สากล ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

3 จ านวนโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา โครงการ แผน 2 3 4 4 4 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ต่างชาติ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

4. จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียนกบั คน แผน 10 16 16 16 16 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ต่างประเทศ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

5. โครงการสหกจิศึกษากบัต่างประเทศ คน แผน >=4 >=4 >=4 >=4 >=4 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

6. มีอาจารยต่์างประเทศอตัราจ้าง คน แผน 1 1 1 1 1 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

3. มีระบบส่งเสริมพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ 1. มีโครงการความร่วมมือทางวชิาการ โครงการ แผน 2 5 5 5 5 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

สายวชิาการให้มีความรู้ทางวชิาการ และทักษะ กบัต่างประเทศ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

การสอนท่ีกา้วทันการ เปล่ียงแปลงของโลก หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

2. มีงบประมาณสนับสนุนการเพิ่มพูน บาท แผน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ความรู้ของบุคลากรในต่างประเทศ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยวเิทศสัมพันธ์)

4. สนับสนุนกจิกรรมท่ีใช้ทักษะความรู้ในวชิาชีพ 1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับชั่วโมง ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

กจิกรรมด้านทักษะความรู้ในวชิาชีพ ผล นักศึกษา

ครบตามเกณฑ์ของมหาวทิยาลัย (หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนเงินท่ีสนับสนุนต่อจ านวน บาท :รางวลั แผน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

รางวลัท่ีนักศึกษาได้รับ ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

5. สนับสนุนส่ิงจูงใจแกน่ักศึกษาท่ีมีทักษะความรู้ 1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับทุนการศึกษา คน แผน 30 32 34 36 38 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ความสามารถดีเด่นทางวชิาการ ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

2.2  บัณฑิตมีทักษะด้านการวิจยัที่มีคุณภาพ 1. สนับสนุนให้นักศึกษาน าปัญหาของภาครัฐ 1. มีโจทยว์จิัยจากภาครัฐ เอกชน โครงการ แผน 6 6 6 6 6 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

และสรา้งผลงานวิจยัเป็นที่ยอมรบัระดับสากล  เอกชนและชุมชนมาพัฒนาเป็นโจทยว์จิัย และชุมชน ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

และน าไปใช้ประโยชน์ได้อยา่งเป็นรปูธรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

2. มีหน่วยประสานงานเพื่อรับและ หน่วย แผน >=1 >=1 >=1 >=1 >=1 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

หา โจทยว์จิัยจากภาครัฐ เอกชน ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

และชุมชน (หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

3. มีงบประมาณสนับสนุนส่ิงอ านวย  บาท แผน 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ความสะดวกในการท าวจิัยของนักศึกษา ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

2. สนับสนุนให้นักศึกษาเผยแพร่ผลงาน 1. มีงบประมาณจากกองทุนวจิัย บาท/คน แผน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ทางวชิาการในระดับนานาชาติ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

  - Poster หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

  - Oral (หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

  - page charge 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้าน 1. มีงบประมาณสนับสนุน บาท แผน 650,000 650,000 650,000 650,000 650,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัย

การวจิัยเพื่อเชื่อมโยงสู่การวจิัยของนักศึกษา ผล และนวตักรรม

(หน่วยวจิัย)

2. มีโครงการพัฒนาบุคลากร โครงการ แผน 4 4 4 4 4 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัย

ด้านทักษะการวจิัย ผล และนวตักรรม

(หน่วยวจิัย)

2.3  บัณฑิตมีทักษะภาษาอังกฤษ ใช้เทคโนโลยี 1. มีระบบพัฒนานักศึกษาโดยส่งเสริมกจิกรรม 1. จ านวนนักศึกษาที่สนใจเข้าอบรม คน แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

ในการเรยีนรู้และสื่อสาร มีทักษะในการบรหิาร ด้านวชิาการ ทักษะด้านภาษาองักฤษสามารถ ทักษะภาษาองักฤษ ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

จดัการและท างานเป็นทีม ส่ือสารในชีวติประจ าวนัและใช้ในการประกอบ 2. นักศึกษาท่ีเข้าใช้งาน Tell Me More ร้อยละ แผน 90 90 90 90 90 (หน่วยทะเบียนฯ ป.ตรี)

อาชีพได้ ผล (หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

3. นักศึกษาเข้าร่วม FNR Cinema ร้อยละ แผน 90 90 90 90 90

ผล

4. นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ทดสอบ ร้อยละ แผน -             10 20 40 60

ภาษาองักฤษของมหาวทิยาลัย ผล

5. นักศึกษาเข้าร่วมทัศนศึกษา ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100

ต่างประเทศ ผล

2. ส่งเสริมทางทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 1. นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนรายวชิา ร้อยละ แผน -             100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

 และพาณิชยอ์เิล็กทรอนิกส์ (e-commerce) ด้าน e-commerce ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

2. นักศึกษาท่ีผ่านอบรมทักษะ ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 (หน่วยทะเบียนฯ ป.ตรี)

คอมพิวเตอร์ของคณะฯ ผล (หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

3. นักศึกษาสอบผ่านทักษะคอมพิวเตอร์ ร้อยละ แผน 10 30 50 75 100

MS-Office ของมหาวทิยาลัย ผล

3. ส่งเสริมให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาปฎิบัติงาน นักศึกษาสามารถเดินทางไปปฏิบัติงาน คน แผน 3 3 3 3 3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

วจิัยในสถาบันท่ีมีความร่วมมือกนัในต่างประเทศ วจิัยในสถาบันต่างประเทศท่ีมีความ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

ร่วมมือทางวชิาการ หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

เช่น Montpellier U. ฝร่ังเศส (หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

Miyazaki U. ญี่ปุ่น

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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4. สนับสนุนให้มีนักศึกษาต่างชาติในทุกหลักสูตร มีนักศึกษาต่างชาติทุกหลักสูตร คน แผน 19 22 22 22 22 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

5. มีหลักสูตรร่วมกบัต่างประเทศ (Joint Degree) สามารถจัดท าหลักสูตรร่วมกบัสถาบัน หลักสูตร แผน -             1 1 1 1 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวเิทศ

ในต่างประเทศได้ ผล สัมพันธแ์ละบัณฑิตศึกษา

หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

6. พัฒนาระบบในการใช้เทคโนโลยกีารเรียนรู้ 1. จ านวนกลุ่มกจิกรรมที่มีการพัฒนา ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

 และการส่ือสารเพื่อพัฒนานักศึกษา ระบบการใช้เทคโนโลยกีารเรียนรู้ ผล นักศึกษา

และการส่ือสาร (หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนผู้ท่ีผ่านการอบรมการ ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ใช้ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ ผล นักศึกษา

ประชาสัมพันธก์จิกรรม (หน่วยกจิการนักศึกษา)

3. จ านวนกลุ่มกจิกรรมที่มีการพัฒนา ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลกจิกรรม ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

7. พัฒนากลไกตรวจสอบความโปร่งใสในการ 1. ระบบบัญชี ร้อยละ แผน 1 2 2 2 2 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ด าเนินกจิกรรมของนักศึกษา ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนกลุ่มกจิกรรมที่มีการใช้ ร้อยละ แผน 1 2 6 10 14 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ระบบบัญชี ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

3. จ านวนบัญชีของกลุ่มกจิกรรมท่ี ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ผ่านการตรวจสอบ ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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8. เสริมสร้างขีดความสามารถของนักศึกษาในการ 1. จ านวนผู้ผ่านการอบรมการเขียน คน แผน 40 40 40 40 40 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

บริหารจัดการองค์กร ข้อเสนอโครงการ ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

9. เสริมสร้างการท างานเป็นทีมและการ 1. จ านวนโครงการที่ส่งรายงานผล โครงการ แผน 3 3 3 3 3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

สร้างเครือข่าย การด าเนินโครงการตามเวลาที่ก าหนด ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนเครือข่าย ร้อยละ แผน 10 10 10 10 10 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

10. สนับสนุนส่ิงจูงใจแกน่ักศึกษาท่ีมีทักษะ 1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับทุนการศึกษา คน แผน 15 15 15 15 15 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ในการบริหารจัดการดีเด่น ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

3. บัณฑิตมีทักษะการใช้ทรพัยากรในการ 3.1  บัณฑิตมีทักษะการใช้ทรพัยากรอยา่ง 1. มีการเรียนการสอน/การฝึกงานและมีทรัพยากร 1. มีกจิกรรมและโครงการจากการเรียน โครงการ แผน 15 15 15 15 15 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

ผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตร ประหยดั คุ้มค่า เป็นมิตรต่อธรรมชาติและ สนับสนุนที่พัฒนาองค์ความรู้ตามหลักปรัชญา การสอนรายวชิากจิกรรมเสริมหลักสูตร/ ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

ต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม  เศรษฐกจิพอเพียง ท่ีเน้นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง (หน่วยทะเบียนฯ ป.ตรี)

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

2.  ส่งเสริม สนับสนุนและเสริมสร้างกระบวนการ 1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับชั่วโมง ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

พัฒนากจิกรรมสาธารณะที่ตอบสนองความ กจิกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ ผล นักศึกษา

ต้องการของสังคม ครบตามเกณฑ์ของมหาวทิยาลัย (หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนโครงการที่ได้รับจัดสรร โครงการ แผน 5 5 5 5 5 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

งบประมาณ ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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3. สนันสนุนและส่งเสริมกจิกรรมนักศึกษา การใช้ 1. จ านวนพื้นที่/ชุมชน ท่ีได้รับประโยชน์ แห่ง แผน 5 5 5 5 5 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรและเศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร จากการด าเนินโครงการ ผล นักศึกษา

อยา่งคุ้มค่าและนวตักรรมการจัดการ (หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนกลุ่มกจิกรรมที่ผ่านการ กลุ่ม แผน 3 3 3 3 3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ตรวจ 5 ส. ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

3. จ านวนโครงการการใช้ทรัพยากรและ โครงการ แผน 2 2 2 2 2 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

เศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตรอยา่ง ผล นักศึกษา

คุ้มค่าและนวตักรรมการจัดการ (หน่วยกจิการนักศึกษา)

4. บัณฑิตมีคุณธรรม 4.1 บัณฑิตมีความซ่ือสัตย ์ขยนัอดทน 1. สอดแทรกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในทุก 1. ร้อยละของรายวชิาท่ีเปิดสอน ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

รู้จกัแบ่งปัน รายวชิาท่ีเปิดสอนในหลักสูตร ได้สอดแทรกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ผล หัวหน้าภาควชิา/สาขาวชิา

(หน่วยทะเบียนฯ ป.ตรี)

(หน่วยทะเบียนฯ บัณฑิตศึกษา)

2. ปลูกฝังความซ่ือสัตยใ์นการใช้ชีวติประจ าวนั 1. จ านวนคร้ังของความผิดพลาด คร้ัง แผน 0 0 0 0 0 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

3. ปลูกฝังการด าเนินชีวติโดยยดึหลักปรัชญา 1. จ านวนเงินการออมสะสมท้ังหมด บาท แผน 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ของเศรษฐกจิพอเพียง ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

4. ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติตามระเบียบ 1. จ านวนกรณีท่ีผิดวนิัยนักศึกษา คน แผน 0 0 0 0 0 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ข้อบังคับของมหาวทิยาลัย ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

5. เสริมสร้างความตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม 1. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ คน แผน 400 400 400 400 400 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ผล นักศึกษา

(หน่วยกจิการนักศึกษา)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา



8

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกจิกรรมเพื่อปลูกฝัง 1. จ านวนศิษยเ์กา่ท่ีรับรางวลัประกาศ คน แผน 4 4 4 4 4 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ให้มีความภาคภูมิใจในองค์กร ศิลปะ วฒันธรรม เกยีรติคุณ ระดับคณะ มหาวทิยาลัย ผล นักศึกษา

และประเพณีไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร ระดับชาติ/นานาชาติ (หน่วยกจิการนักศึกษา)

2. จ านวนโครงการด้านศิลปะวฒันธรรม โครงการ แผน 5 5 5 5 5 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

และประเพณีไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผล นักศึกษา

ด้านการเกษตร (หน่วยกจิการนักศึกษา)

3. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ คน แผน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

ด้านศิลปะ วฒันธรรมและประเพณีไทย ผล นักศึกษา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร (หน่วยกจิการนักศึกษา)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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1. ผลิตผลงานวิจยัและงานวิชาการ 1.1. สรา้งแรงจงูใจให้นักวิจยัตีพิมพ์ 1. สนับสนุนส่ิงเอือ้อ านวยต่อการวจิัย 1.จ านวนผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ เร่ือง แผน 30 30 30 30 30 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

ที่มีคุณภาพระดับชาติและระดับ ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ ทุกประเภท ในวารสารท่ีได้รับการยอมรับระดับ ผล นวตักรรม

นานาชาติ ISI และ Scopus (หน่วยวจิัย)

2. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับ ล้านบาท แผน 5 7 10 10 10 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

สนับสนุนในการด าเนินงานวจิัย ผล นวตักรรม

จากแหล่งทุนภายนอก (หน่วยวจิัย)

3. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าและ ร้อยละ แผน 80 80 80 80 80 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

นักวจิัยที่ได้รับการทุนวจิัยทั้งภายใน ผล นวตักรรม

ภายนอกสถาบันต่อจ านวนอาจารย์ (หน่วยวจิัย)

ประจ าและนักวจิัยท้ังหมด

4. จ านวนอาจารยท่ี์เป็น Reviewer/ คน แผน 15 20 25 30 35 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

Editor/Editorial board/keynote ผล นวตักรรม

speaker (หน่วยวจิัย)

2. น าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์อยา่ง 2.1 บรหิารจดัการองค์ความรู้ที่ได้จาก 1. มีระบบการคัดเลือกงานวจิัย 1. ร้อยละของจ านวนโครงการวจิัยท่ี ร้อยละ แผน 30 30 30 30 40 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

เป็นรปูธรรมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม งานวิจยัไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรม ที่มีประสิทธภิาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวน ผล นวตักรรม

อาจารยป์ระจ า (หน่วยวจิัย)

2.2 สรา้งองค์ความรู้จากงานวิจยัที่เข้มแข็ง 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั 1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกบั จ านวน แผน 10 10 15 15 20 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

และต่อเน่ือง  เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ หน่วยงานภายนอก ทั้งเกษตรกร หน่วยงานภายนอก/ปี ผล นวตักรรม

เกษตรกร  และชุมชนภาคใต้ในระยะยาว  องค์กรภาครัฐ และเอกชน (หน่วยวจิัย)

เช่น  ปาล์มน้ ามัน  ยางพารา  แพะ

ประมงพ้ืนบ้าน  ทรพัยากรชายฝ่ัง  

พันธุกรรมพืชท้องถ่ิน เป็นต้น

3. น าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 3.1  บรหิารจดัการองค์ความรู้ที่ได้จาก 1. จัดระบบการผลิตเชิงพาณิชยภ์ายในประเทศ/ 1. จ านวนงบประมาณที่ใช้ในการ ล้านบาท แผน 1 2 2 2 2 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

เชิงพาณิชย์ งานวิจยัและสรา้งองค์ความรู้ใหม่ที่ ระดับนานาชาติ สนับสนุนการด าเนินงาน ผล นวตักรรม

สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ (หน่วยวจิัย)

2. จ านวนโครงการวจิัยท่ีสามารถ โครงการ แผน 5 5 5 7 7 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

น าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ ผล นวตักรรม

(หน่วยวจิัย)

3. จ านวนนวตักรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ ผลงาน แผน 2 2 2 3 3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

ในเชิงพาณิชย์ ผล นวตักรรม

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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ยทุธศาสตร์ที ่3.   ให้บริการการท าเกษตรแบบยัง่ยนื เพ่ือยกระดบัคุณภาพชวีติของชมุชนและสงัคมให้ดขีึน้ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

1. เป็นแหล่งเรยีนรู้ และบรกิารวิชาการ 1.1 ใช้ทรพัยส์ินของคณะฯ เพ่ือยกระดับ 1. พัฒนาพื้นท่ีให้เกดิประโยชน์สูงสุด 1. จ านวนโครงการบริการวชิาการ โครงการ แผน 24 24 24 24 24 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ด้านการเกษตรและการจดัการ คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชน ท่ีใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีของคณะฯ ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ทรพัยากรธรรมชาติ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

(กลุ่มงานสถานีวจิัยและบริการ

กลาง)

2.  จ านวนผู้มาใช้บริการวชิาการ คน แผน 400,000      400,000     400,000       400,000      400,000      รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

2. ประยกุต์ใช้องค์ความรู้และผลงานวจิัยในการ 1. จ านวนโครงการวจิัยท่ีน ามาใช้ โครงการ แผน 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ให้บริการวชิาการ บริการวชิาการ ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

2.  จ านวนผู้มาใช้บริการวชิาการ คน แผน 500 500 500 500 500 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี 1.  ร้อยละของอาจารยแ์ละนักวชิาการ ร้อยละ แผน 80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ความพร้อมในการให้บริการวชิาการ  เกษตรท่ีเข้าร่วมโครงการ ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

4. เป็นต้นแบบและศูนยก์ารเรียนรู้ 1. จ านวนเกษตรกรท่ีน าความรู้จาก ราย แผน 30 30 30 30 30 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

การบริหารจัดการเกษตรปลอดภัย งานบริการวชิาการไปใช้ประโยชน์ ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

แบบครบวงจร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

2. ชุมชนแกนน าเกษตรกร จ านวน แผน 5 5 5 5 5 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

2. บรกิารวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 2.1 สนับสนุนการบรกิารวิชาการเพ่ือ 1. เป็นต้นแบบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง  1. จ านวนโครงการบริการวชิาการ โครงการ แผน 3 3 3 3 3 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้อยา่งยัง่ยนื ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

และสังคมให้ดีขึ้น ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

2. จ านวนผู้มาใช้บริการ คน แผน 300 300 300 300 300 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

2. เป็นต้นแบบการสร้างแกนน า 1. จ านวนผู้มาศึกษาดูงาน คร้ัง แผน 5,000          5,000        5,000          5,000         5,000         รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

และเครือข่ายเกษตรชีววธิี ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

(กลุ่มงานจัดการผลประโยชน์

ทางวชิาการ)

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ระดับ แผน 4 4 4 4 4 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

(กลุ่มงานจัดการผลประโยชน์

ทางวชิาการ)

(กลุ่มงานบริการวชิาการ)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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ยทุธศาสตร์ที ่4.  เพ่ิมค่าการบริหารจดัการการเงิน สนิทรัพย ์ และบุคลากร โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

1. บรหิารการเงนิและทรพัยส์ินอยา่ง 1.1  เพ่ิมมูลค่าของทรพัยส์ิน 1. ใช้ศูนยว์จิัย/แปลงทดลอง เพื่อสนับสนุนพันธกจิ 1. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ คน แผน 160 160 160 160 160 หัวหน้าภาควชิา/หน่วยงาน
มีประสิทธิภาพ และสรา้งความมั่นคงขององค์กร หลักของคณะฯ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด เพิ่มความสามารถเป็นผู้ประกอบการ ผล ที่เกีย่วข้อง

(ศูนยว์จิัยสุขภาพสัตวน์้ าฯ)

(ศูนยป์ฏิบัติการวเิคราะห์กลาง)

(ห้องปฏิบัติการภาควชิา)

2. จ านวนโครงการฝึกอบรม โครงการ/คน แผน  3/30  5/70  5/70  5/70  5/70 หัวหน้าภาควชิา/หน่วยงาน

(เพื่อเปน็ผู้ประกอบการของนักศึกษา ผล ที่เกีย่วข้อง

และเกษตรกร) (ศูนยว์จิัยสุขภาพสัตวน์้ าฯ)

(ศูนยป์ฏิบัติการวเิคราะห์กลาง)

(ห้องปฏิบัติการภาควชิา)

(กลุ่มงานสถานีฯ) 

3. รายได้ทั้งหมดต่อโครงการต่อปี บาท แผน 20,000        80,000       235,000       245,000      245,000      หัวหน้าภาควชิา/หน่วยงาน

(โครงการที่ปรึกษา-ต้นกล้าสวนปาล์ม - พืช) ผล ที่เกีย่วข้อง

(โครงการอบรมภาควชิาศูนย์ต่าง ๆ) (ศูนยว์จิัยสุขภาพสัตวน์้ าฯ)

(ศูนยป์ฏิบัติการวเิคราะห์กลาง)

(ห้องปฏิบัติการภาควชิา)

2. ใช้ศูนยว์จิัยเชื่อมโยงในการรับ 2.1 รายได้สุทธิ บาท แผน 140,000      190,000     240,000       260,000      290,000      หัวหน้าภาควชิา/หน่วยงาน

วเิคราะห์ตัวอยา่งในเชิงรุก (ผลลัพธอ์ันเนื่องมาจากการเปน็วทิยากร ผล ที่เกีย่วข้อง

สวนปาล์มน้ ามัน) (ศูนยว์จิัยสุขภาพสัตวน์้ าฯ)

(ศูนยป์ฏิบัติการวเิคราะห์กลาง)

(ห้องปฏิบัติการภาควชิา)

3. บูรณาการงานบริการวชิาการ 3.1 รายได้สุทธิ บาท แผน 50,000        80,000       80,000         100,000      100,000      หัวหน้าภาควชิา/หน่วยงาน

กบักจิกรรมโครงการวชิาการสู่ชุมชน (ผลลัพธอ์ันเนื่องมาจากโครงการ ผล ที่เกีย่วข้อง

ให้เข้มแข็ง บริการวชิาการที่ฉลุง) (ศูนยว์จิัยสุขภาพสัตวน์้ าฯ)

(ศูนยป์ฏิบัติการวเิคราะห์กลาง)

(ห้องปฏิบัติการภาควชิา)

เป้าหมาย

ปีการศึกษา
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563

4. ใช้สถานีวจิัยเพื่อสนับสนุนพันธกจิ 1.1 จ านวนนักศึกษาที่ใช้สถานีวจิัย คน แผน 370 380 390 400 410 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

หลักของคณะฯ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด ในการเรียนการสอน ท าวทิยานิพนธ ์ ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ฝึกงาน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานสถานีวจิัยฯ)

1.2 รายได้ของสถานีวจิัยต่อปี บาท แผน 6,287,000    6,430,000   6,540,000     6,540,000    6,540,000   รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานสถานีวจิัยฯ)

1.3 จ านวนโครงการที่ใช้บริการสถานี/ โครงการ/คน แผน 4/380 4/410 4/430 4/430 4/430 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ

จ านวนคนท่ีเข้าร่วม ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

(กลุ่มงานสถานีวจิัยฯ)

5. เพิ่มค่าผลิตภัณฑ์เด่น 2.1 รายได้ของสถานีวจิัยต่อปี บาท แผน 150,000      180,000     185,000       185,000      185,000      รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ
1 สถานี 1 ผลิตภัณฑ์ ท่ีได้จากผลิตภัณฑ์ ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

(สถานีเทพา -น้ าผ้ึงรวง) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
(สถานีท่าเชียด - ข้างกล้องสังหยด) (กลุ่มงานสถานีวจิัยฯ)
(สถานีคลองหอยโข่ง - ปุย๋ )

6. ลดต้นทุนการผลิตของสถานีวจิัย 3.1 ก าไรสุทธขิองสถานีวจิัยต่อปี บาท แผน 3/100,000 3/115,000 3/130,000 3/130,000 3/130,000 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการ
ผล และถ่ายทอดเทคโนโลยี/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
(กลุ่มงานสถานีวจิัยฯ)

7. สนับสนุนพันธกจิหลักของคณะฯ ให้เกดิ 1.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน แผน 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ประสิทธภิาพสูงสุด บริการประทับใจ ใช้ทรัพยากร (คะแนนเต็ม 5) ผล วางแผน
ให้เพิ่มค่าและพัฒนาอยา่งยัง่ยนื คะแนน 4.51ขึ้นไปอยู่ในระดับมากที่สุด) (งานประกนัคุณภาพ)

1.2 ค่าสาธารณูปโภคลดลง บาท แผน 100,000      200,000     300,000       400,000      500,000      รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
 ผล วางแผน

(หน่วยอาคารสถานที่ฯ)

1.2 รายได้จากการให้บริการเช่าสถานท่ี บาท แผน 100,000      150,000     200,000       250,000      300,000      รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
(หอ้งประชุม) ผล วางแผน

(หน่วยอาคารสถานที่ฯ)

ปีการศึกษา

เป้าหมาย
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเรจ็ หน่วยวัด ผู้รบัผิดชอบ

2559 2560 2561 2562 2563
2. บุคลากรท างานอยา่งมีความสุข 2.1  พัฒนาและใช้ศักยภาพของ 1. พัฒนาทักษะความสามารถในสายวชิาชีพ 1.1 จ านวนโครงการพัฒนางาน/ โครงการ แผน 10 12 14 16 18 รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
และมีประสิทธิภาพ บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ของบุคลากรเพิ่มศักยภาพในการท างาน นวตักรรม ผล วางแผน

แก่องค์กร (งานประกนัคุณภาพ)

1.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน แผน 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
(คะแนนเต็ม 5) ผล วางแผน
คะแนน 4.51ขึ้นไปอยู่ในระดับมากที่สุด) (งานประกนัคุณภาพ)

1.3 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
สูงขึ้น วางแผน
1.3.1 บคุลากรสายวชิาการ ราย แผน 3 3 3 3 3 (หน่วยการเจ้าหน้าที)่
(ต าแหน่งทางวชิาการ) ผล
1.3.2 บคุลากรสายสนับสนุน ราย แผน 3 3 3 3 3
(ต าแหน่งช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/ ผล
เล่ือนระดับที่สูงขึ้นของลูกจา้งประจ า)

2.2  สรา้งบรรยากาศในการท างาน 1. สร้างขวญัและก าลังใจในการท างาน 1. ความพึงพอใจของบุคลากร คะแนน แผน 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ให้มีความสุข ต่อองค์กร ผล วางแผน

(คะแนนเต็ม 5) (หน่วยการเจ้าหน้าที)่
คะแนน 4.51ขึ้นไปอยู่ในระดับมากที่สุด)

2. ปรับทัศนียภาพให้เอือ้ต่อการท างาน 2. ความพึงพอใจของบุคลากร คะแนน แผน 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ต่อองค์กร ผล วางแผน
(คะแนนเต็ม 5) (หน่วยการเจ้าหน้าที)่
คะแนน 4.51ขึ้นไปอยู่ในระดับมากที่สุด)

3. บรหิารจดัการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 3.1 เพ่ือให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามหลัก 3. ให้ความรู้ผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ 1. จ านวนข้อร้องเรียน เร่ือง แผน 0 0 0 0 0 คณบดี/รองคณบดีทุกฝ่าย
ธรรมาภิบาล น าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติ ผล (หน่วยการเจ้าหน้าที)่

เป้าหมาย
ปีการศึกษา


