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ระบบติดตาม  OKR

การทบทวนโครงสร้างภายในส่วนงาน

Outline

4 สมัชชา  ม .อ .  ครั�งที�  2



"มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่า
เพื� อขับเคลื� อนการพัฒนาที�

ยั�งยืนระดับแนวหน้าของโลก"

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ เพื� อ ให้เป� าหมายร่วมเกิดความชัดเจนและสอดคล้องกับ
บทบาทแห่งอนาคตที�ปรับเปลี�ยนจากการเป�นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพมีความเป�นเ ลิศและ

สมรรถนะทางการวิจัย  สู่การเป�น  มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่า

 "มหาวิทยาลัยเพื� อ
นวัตกรรมและสังคมที�มี
ความเป�นเลิศทางวิชาการ
และเป�นกลไกหลักในการ
พัฒนาภาคใต้และประเทศ"

วิสัยทัศน์ เ ดิม วิสัยทัศน์ ใหม่



วฒันธรรมองคกร 

คุณคารวม

วิสัยทัศน์

P - Professional                 ความเป�นมอือาชพี
S - Social responsibility ความรบัผดิชอบต่อสงัคม
U - Unity                              ความเป�นเอกภาพเป�นหนึ�งเดยีว

มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพื� อขับเคลื� อนการพัฒนาที�ยั�งยืน  
ระดับแนวหน้าของโลก

"ประโยชนข์องเพื�อนมนษุยเ์ป�นกิจที�หนึ�ง"
(Our Soul is for the Benefit of Mankind)

คานิยมหลกั PSU ; (CORE VALUES)

คุณค่า
ที� เป�นหนึ�งเดียว



สร้างความเป�นผู้นาํทางวิชาการและนวัตกรรม  โดยมีการวิจัย
เป�นฐาน  เพื� อการพัฒนาภาคใต้และประเทศ  เชื� อมโยงสู่สังคม
และเครือข่ายสากล

สร้างทรัพยากรมนุษย์ ที�มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ  ซื� อสัตย์
มีวินัย  ใฝ�ป�ญญา  จิตสาธารณะ  และมี ทักษะในศตวรรษที�  21
สามารถประยุกต์ความรู ้บนพื� นฐานประสบการณ์จากการปฏิบั ติ

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป�นสังคมฐานความรู ้บนพื� นฐานพหุวัฒนธรรม  
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื� อการพัฒนาสู่ความยั�งยืน
และร่วมสร้าง  สังคมแห่งโอกาสและความเป�นธรรม

พันธกิจที�  11

2

3

พันธกิจที�  2

พันธกิจที�  3

พันธกิจ



เป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม

เป็นมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัย
ระดับแนวหนาของโลกท่ีระดับ 4 ขึน้ไป 

(การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา
เชิงยุทธศาสตรกลุมท่ี 1)

อันดับทางวิชาการระดับโลกท่ีสูงขึน้ตอเน่ือง

มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
QS by Subjects
- Top 100 in Agriculture & Forestry,
Hospitality & Leisure Management  
- Top 300 in Medicine, Chemical
Engineering, Chemistry, Biological
Sciences 
- อนัดบั QS Rankings อยอูนัดบั Top 500
ของโลก

Top 500 in QS Rankings 

เป็นกลไกหลักขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนใหภาคใตและประเทศ
พัฒนาอยางย่ังยืนตามแนวทาง SDGs

- Industry Income 1,800 ลบ. ใน 4 ปี
- วิจัยนําไปใชประโยชน  20 ช้ิน/ปี
- ตนแบบการพัฒนา (Model) 5 ช้ิน/ปี

- High-impact Public Policy 1 เร่ือง/ปี
- การประเมินผลตอบแทนทางสังคมระดับสูง

สัมฤทธิผ์ลท่ีคาดหวัง 
ณ ปี 2570



     1. เป�นมหาวทิยาลัยหลักของภาคใต้ ที�มวีทิยาเขตกระจายตัวครอบคลมุพื�นที�ทั�วภาคใต้ มคีวาม
อิสระภายใต้กรอบนโยบายของมหาวทิยาลัย มบุีคลากรที�หลากหลายซึ�งมศัีกยภาพสงูกระจาย
ตามวทิยาเขตต่าง ๆ และมเีครอืขา่ยดา้นการเรยีนการสอน การวจิยั และบรกิารวชิาการ
     2. อยูใ่นพื�นที�ยุทธศาสตรอ์าเซยีนตอนล่าง ทําใหม้โีอกาสขยายความรว่มมอืดา้นการเรยีนการ
สอน การวจิยักับประเทศในภมูภิาคอาเซยีน
     3. เป�น Comprehensive University ที�สามารถทํางานเชงิบูรณาการและสรา้งความเป�น
เลิศเฉพาะทางรว่มกันไดเ้ป�นอยา่งดี
     4. มคีวามไดเ้ปรยีบเชงิพื�นที�ในมติิสงัคมพหวุฒันธรรม ทรพัยากรทางทะเล และพชืเศรษฐกิจ
หลักของภาคใต้ คือยางพารา และปาล์มนํ�ามนั
     5. บทบาทการเป�นแกนนําของแมข่า่ยสถาบนัอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง ซึ�งไดร้บัความ
ยอมรบัจากสถาบนัในเครอืขา่ยฯ เป�นอยา่งมาก

การเป็นมหาวิทยาลัยหลักของ
ภาคใตมีความไดเปรียบเชิงพื้นที่



     มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร ์เป�นหนึ�งในมหาวทิยาลัยกลุ่มที� 1 กลุ่มพฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก    
 (Global Frontier Research University)และไดร้บัการจดัอันดบัการเป�นมหาวทิยาลัยชั�นนาํของโลก ดงันี�
             1.  QS World University Rankings 2023: อันดบัที� 801+ ของโลก
             2. QS World University Rankings 2023: อันดบัที� 195 ของเอเชยี
             3. QS World University Rankings by Subject 2022
                   1)  อันดบัที� 101 – 150 ของโลก ในสาขา Hospitality & Leisure Management 
                  2) อันดบัที� 151 - 200 ของโลก ในสาขา Agriculture & Forestry
                  3) อันดบัที� 401 – 410 ของโลก ในสาขา Chemical Engineering
                  4) อันดบัที� 451 - 500 ของโลก ในสาขา Medicine
                  5) อันดบัที� 551 – 600 ของโลก ในสาขา Biological Sciences
                  6) อันดบัที� 601 – 620 ของโลก ในสาขา Chemistry 
            4. การเป�นสมาชกิอยา่งเป�นทางการของเครอืขา่ยมหาวทิยาลัยอาเซยีน  
                (Asean University  Network : AUN) 

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย/
ผลงานเชิงประจักษที่มีคุณคา



กําหนด Steategic Objective
: SO

เพื� อให้มหาวิทยาลัยบรรลุ
วิสัยทัศน์  พันธกิจและสัมฤทธิ�ผล

ที�คาดหวัง  ณ  ป�  2570 และมีบทบาทที�สนองตอบต่อ
"ยุทธศาสตร์ชาติ" และ  SDG จึงได้มีการวิเคราะห์
ป�จจัยภายใน  และภายนอก  และกําหนดเป�นวัตถุ

ประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(STEATEGIC OBJECTIVE :  SO)



Strategic Objective : SO

SO1 :  สร้างความมั�นคงด้านอาหารและเกษตรกรรมยั�งยืนเพื� อความอยู่ ดี-มีสุข

SO2 :  สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพและการแพทย์

SO3 :  สร้างความยั�งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมสองคาบสมุทร

SO4 :  สร้างสังคมพหุวัฒนธรรมและวิถีสุวรรณภูมิสู่ความยั�งยืน

SO5 :  ยกระดับเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  เศรษฐกิจสร้างสรรค์  และ
          การท่องเที�ยวมูลค่าสูง



Focus Area : FA



SO to OKR



Data Dict.

KR1 "จาํนวนกําลังคนระดับสูง    
   1 .  HIGHLY-SKILLED ,  TALENT ,  INNOVATIVE  จาํนวน   1 ,000 คน/ป�
       -  HIGHLY-SKILLED :  จาํนวนผู้สาํ เร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  
       -  TALENT :  จาํนวนนักศึกษาทุกระดับที�ชนะการประกวด  ระดับ  ภูมิภาค  ประเทศ
                           นานาชาติ  (ระดับนานาชาติ  นับที� เข้าร่วมการแข่งขัน)
       -  INNOVATIVE :  จาํนวนนักศึกษาทุกระดับที� เรียนอยู่ ในหลักสูตรด้าน  S-CURVE     
   2.  บุคคลภายนอกที� เข้าเรียนและจบในหลักสูตร  NON-DEGREE,  TRAININGS เพื� อ
UP-SKILL,  RE-SKILL,  NEW-SKILL  จาํนวน  2,000 คน/ป�  
       -  หลักสูตร  NON-DEGREE เพื� อการ  RESKILL/ UPSKILL เพื� อเพิ�มทักษะเฉพาะ
          เช่น  การดูแลผู้สูงอายุในภาวะพึ�งพิง  หลักสูตรการวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชี
          หลักสูตรเวชปฏิบั ติฉุกเฉิน  หลักสูตรการออกแบบอาหารทางสุขภาพ  หลักสูตร
          การจัดการท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ  เป�นต้น  "



KR2
จาํนวนนวตักรรมที�นาํไปใช้
ประโยชนไ์ดจ้รงิไมน่อ้ยกวา่ 20
ผลงาน/ป�

นวตักรรม หมายถึง ผลงานใหม่
และสามารถใชป้ระโยชนไ์ด้

KR3
จาํนวน Model
  ที�สามารถประยุกต์ใชไ้ดจ้รงิ ไม่
นอ้ยกวา่ 5 Model / ป� 

เชน่ ยา่นตาขาวโมเดล, ป�ตตานี
เฮอรเิทจ

Data Dict.



KR4
จาํนวนงานวจิยัรว่มเอกชน/
หนว่ยงานภายนอกไมน่อ้ยกวา่
40 เรื�อง/ป�

เชน่ ความรว่มมอืเลี�ยงกุ้งขาว
กับ CPF ที�ทุ่งใสไช, ไก่เบขลา

KR5

จาํนวนเรื�องที�มกีารนาํองค์
ความรูไ้ปใชป้ระโยชนแ์ละการ
เป�นที�ปรกึษา   จาํนวน 250 
 เรื�อง/ป�

เชน่ การทดสอบของศูนยป์ระสานงาน
องค์กรที�มหีนา้ที�รบัรองสมรรถนะของ
บุคคลตามมาตรฐานอาชพี สาขาวชิาชพี
เกษตรกรรม สาขาเพาะปลกูพชื
เศรษฐกิจ อาชพีผูป้ฏิบติังานดา้นเพาะ
ปลกูยางพารา

Data Dict.



KR6

รายได ้จากการนาํองค์ความรูไ้ปใช้
ประโยชน ์450 ลบ./ป� จาก
1. นวตักรรมที�นาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ
2. งานวจิยัรว่มเอกชน/หนว่ยงาน
ภายนอก
3. รายไดจ้ากการลงทะเบยีนเรยีน
หลักสตูร Non-Degree เพื�อการ
Re-Skill, Up-Skill
4. รายไดจ้ากการเป�นที�ปรกึษาและ
รบัจา้งปรกึษาโครงการต่าง ๆ

เชน่ 1. โครงการยกระดบัผูป้ระกอบการ
วสิาหกิจรายยอ่ยใหป้ระกอบธุรกิจอยา่งมอื
อาชพีกิจกรรมป�� นดาว (พื�นที� 14 จงัหวดัภาค
ใต้) ผลลัพธที์�ไดม้ผีลิตภัณฑ์หรอืบรกิารได้
รบัการพฒันาหรอืสรา้งผลิตภัณฑ์หรอื
บรกิารใหม ่ผูป้ระกอบการมรีายไดจ้ากการ
สง่เสรมิชอ่งทางการค้า
2. โครงการศึกษา วจิยั และประเมนิผลการ
ปฏิบติังานตามแผนงานบูรณาการขบัเคลื�อน
การแก้ไขป�ญหาจงัหวดัชายแดนภาคใต้
พ.ศ.2563 แหล่งทนุคือศูนยอํ์านวยการ
บรหิารจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.)

Data Dict.



KR7

นโยบายเพื�อขบัเคลื�อนสงัคมที�มี
ผลกระทบสงู จาํนวน  1 เรื�อง/ป�

- ขบัเคลื�อนสงัคม หมายถึง การ
เคลื�อนไหว/เปลี�ยนแปลงเพื�อ
สนบัสนนุใหส้งัคมมกีาร
เปลี�ยนแปลงที�ดขีึ�น เชน่ ยก
ระดบัเศรษฐกิจ สง่เสรมิสขุภาพ 
โครงการที�ถกูบรรจุในแผนระดบั
ประเทศ กลุ่มจงัหวดั จงัหวดั
ท้องถิ�น

เชน่ 1. โครงการศึกษาจดัทําแผนแมบ่ทและขบัเคลื�อนการ
พฒันาพื�นที�เศรษฐกิจใหม ่แหล่งทนุคือสาํนกังานสภา
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ เป�นการจดัทําแผน
แมบ่ทการพฒันาพื�นที�เศรษฐกิจใหมใ่นชว่งป� พ.ศ.2565-
2575 รวมถึงระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที� 13 (พ.ศ.2566-
2570) พฒันาพื�นที�เศรษฐกิจใหมทั่�ง 4 พื�นที� (ภาคเหนอื ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนอื ภาคกลาง-ตะวนัตก และภาคใต้) สรา้ง
โอกาสทางเศรษฐกิจและสงัคมใหกั้บพื�นที� รวมทั�งสนับสนนุการ
ขบัเคลื�อนการพฒันาประเทศ
2. โครงการการจดัทําการประเมนิสิ�งแวดล้อมระดบัยุทธศาสตร์
สาํหรบัแผนแมบ่ทการพฒันาเชงิพื�นที�ของจงัหวดัสงขลาและ
ป�ตตาน ีแหล่งทนุ สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแหง่ชาติ เป�นการออกแบบการจดัทําแผนแมบ่ทการ
พฒันาเชงิพื�นที� ของจงัหวดัสงขลาและป�ตตาน ีโดยใชก้าร
ประเมนิสิ�งแวดล้อมระดบัยุทธศาสตรต์ามแนวทางการประ
เมนิฯ (สศช.,2564)

Data Dict.



KR8 จาํนวนโครงการที�มผีลตอบแทน
ทางสงัคมระดบัสงู (SROI)

เชน่ 1. TB/MDR-TB Research training and
Capacity Strengthening for LMIC in Southeast
Asia Phase II  โดย ศ.นพ.วรีะศักดิ� จงสูว่วิฒัน์วงศ์ 
2. ศูนยว์จิยัป�ญหาสรุา (ศวส.) คณะแพทยศาสตร์
มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร ์โดย ศ.ดร.พญ.สาวติร ีอัษณางค์
กรชยั 
แหล่งทนุ สาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ
(สสส.) 
3. การพฒันาระบบอัจฉรยิะสาํหรบัแลกเปลี�ยน และประยุกต์ใช้
ขอ้มูลทางดา้นสขุภาพ เพื�อยกระดบับรกิารทางสาธารณสขุ
สาํหรบัสถานพยาบาลขนาดต่าง ๆ ในจงัหวดัสงขลา 
โดย รศ.นพ.รงัสรรค์ ภรูยานนทชยั 
แหล่งทนุ กองทนุพฒันาดจิทัิลเพื�อเศรษฐกิจและสงัคม
(สดช.)

Data Dict.



แนวทางการขับเคล่ือน SO

 คณะกรรมการขับเคลื� อนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์  

 คณะทํางาน  SO WORKING TEAM มีหน้าที� ขับเคลื� อน  สนับสนุน  
      ส่งเสริม  และประสานความร่วมมือในการดําเนินโครงการ  รวมถึง
      การอนุมั ติ โครงการและเบิกจ่ายงบประมาณตามกรอบวงเงิน
      ที�มหาวิทยาลัยกําหนด



ข้ันตอนการเสนอและ
พิจารณาอนุมัติโครงการ 

 

กําหนด
นโยบาย  

ยื� นคําขอเสนอ
โครงการ

5  SO 
12 FA
8  KR

โครงการ
TOP

DOWN

กรณี  
BOTTOM UP 
ใ ห้ยื� นข้อเสนอ
โครงการก่อน
(CONCEPT

PROPOSAL)

พิจารณา
(โครงการ
และเงิน)

คณะ
กรรมการขับ
เคลื� อน  SO
และ  SO

WORKING
TEAM

อนุมั ติ
พร้อมจัดสรร

เงิน

รอง
อธิการบดี

ฝ�าย
วางแผน

และการเงิน

ดําเนิน
โครงการ

และรายงาน
ความก้าวหน้า

แผนสู่การ
ปฏิบั ติ

ป�ดโครงการ
และรายงานผล

ได้  KR ตามที�  
COMMIT ไว้

ทีมบริหาร คณะ/ส่วนงาน กองนโยบายฯ ระบบติดตาม  
OKR และงบ
ประมาณ

คณะ/ส่วนงาน



ลักษณะโครงการ

 โครงการที� เป�นปกติหรืองานประจาํ  เชื� อมโยงกับกรอบงบประมาณ
แผ่นดินหรืองบประมาณเงินรายได้ที�แต่ละคณะดําเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาในแต่ละป�  
โครงการยุทธศาสตร์  ใ ห้ เสนอขอใช้งบประมาณในรูปแบบเชิง
ยุทธศาสตร์  รูปแบบการพิจารณาขึ�นอยู่ กับหลายป�จจัย  เช่น  มีความ
สาํคัญ ,  มี  IMPACT สูง ,  INITIATIVE,  มีความเชื� อมโยงกับ
FUNCTION หรือ  CROSS FUNCTION หรือ  CROSS FOCUS
AREA

 โครงการจะประกอบไปด้วย  2  ส่วน  คือ  

   



ระบบติดตาม  O K R

เช่ือมโยงกับการจัดสรรงบประมาณ

ระบบในอนาคต



การทบทวนโครงสรางภายในสวนงานหลังจากการ
ใชงานมาระยะหน่ึงแลว เชน อาจจะมีบางคณะท่ี
ตองการเปล่ียนจากหลักสูตร เป็นสาขาวิชา โดยจะมี
กําหนดออกประกาศฉบับใหมประมาณเดือน
พฤศจิกายน 2566 
การกําหนดขนาดหนวยงานภายในสวนงาน จะมี
การแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาขนาดหนวยงาน
ภายใน โดยพิจารณาจากอัตรากําลังปัจจุบัน
ลักษณะภาระงาน และภาระความรับผิดชอบ

การทบทวนโครงสราง





ขอบคุณคะ


