
ส่องเทรนดธุ์รกิจอาหารและ
การปรับตัวสู่ความยัÉงยนื

อัครวิทย ์กาญจนโอภาษ
ผูเ้ชีÉยวชาญระดบัสงู

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
(สกสว)

akkharawit@tsri.or.th



หนาที่ของอาหารทางโภชนาการ

• ใหพลังงานแกรางกาย (แปงและน้ําตาล ไขมัน และโปรตีน)
• ทําหนาที่ซอมแซมสวนที่สึกหรอ และการทํางานของระบบ

ตาง ๆ ในรางกาย (โปรตีน วิตามนิ และเกลือแร)
• ปองกัน/ลดความเส่ียงของการเกิดโรคบางชนิด (สารตาน

อนุมลูอิสระ สารออกฤทธ์ิทางชีวภาพในอาหาร  จุลินทรีย 
ฯลฯ)

• ความตองการอาหารจะขึ้นกับ อายุ เพศ สุขภาพ วิถีชีวิตและ
ทางเลือก



อันตรายจากอาหาร

ความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety)

• กายภาพ

• ทางเคมี (สารเจอืปนในอาหาร เชน สารกันเสีย  ยาฆาแมลง หรือ 
องคประกอบในอาหารเชน เกลือ น้ําตาล ไขมัน หรอื สารที่กอใหเกิด
การแพในอาหารสําหรับคนบางกลุม เชน ถ่ัว lactose หรือ กลูเต็น
(gluten)

• จุลชีววิทยา (เชื้อกอโรค เชน E.coli, Salmonella spp., Listeria 
sp. Clostridium botulinum)



Future Living

FUTURE 
WORLD

FUTURE 
POPULATIONS

FUTURE CITIES FUTURE NEEDS 
& LIFESTYLES

FUTURE FOOD 



https://mackaycartoons.net/tag/waves/



Sustainability
Development that meets the needs of 
the present without compromising 
the ability of future generations to 
meet their own needs.

Source:  United Nations General Assembly “48. Sustainable development: managing and protecting our common environment “2005 World Summit 
Outcome. 24 October 2005. . < http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N05/487/60/PDF/N0548760.pdf?OpenElement>

3 Pillars of Sustainability

Source: “Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and Development”. 
UN Documents. n.d. http://www.un-documents.net/ocf-02.htm



Planet People

Profit

PeopleProfit

Planet

Old Paradigm

Partnership

BCG & ESG

(Corporate & Consumers)



SDGs and Food
•Zero hunger
•Good Health and 
Well-being
•Climate change
•Life below water
•Life on land
•Partnership



Mega Trends

• Demography

• Population in Africa will increase 109% by 2050 

(20% in Asia, Latin America and North America, 
-4% in Europe)

• Ageing society

• Slow economic growth, resource diverted to 
social & health spending

• Change in lifestyle and consumption patterns

• Products & services innovation

• New technologies, e.g. Robotics, Neurosciences

Source: OECD’s Science, Technology and Innovation Outlook 



Mega Trends

• Food demand increase >60% to feed 9.7 billion people by 2050

• Innovation is the main driver of productivity growth
• New technologies will play important role in agricultural & climate change

• Sustainability 

• New Sources of Protein

• Plant Based, Insect, Culturable Meat

• Aquaculture (Fish and Seafoods) particularly in South and East Asia





Impact of Climate Changes 
on Food System

• Agriculture is one of the most vulnerable sectors due to the climate 
change (global warming, drought, heavy rainfall & flood)

• Climate change causes great impact on food security

• Smart farming/ Precision Farming

• (Food) Innovation is one of the key solutions

• Alternative proteins (plants & insects)

• Prevention and/or reduction of food waste, food loss

• Post-harvest technology, food packaging & contact 
materials, logistics & transportation

• Utilization of co-products/ side stream/ waste  

• New Technology in Food Processing & Food Safety 
(Automation/Robotics/High Pressure Processing, 3D-Printing, etc.

• Digital technology

• Traceability, Personalized/on-demand foods

• Renewable Energy (Solar, Wind, etc.)



Source: Future Food Institute



Source: Future Food Institute

1/3 ของอาหารที่ผลิตข้ึนในโลกนี้

กลายเปนของเสีย



Food Trends

• ESG (Environment, Sustainability, Governance)
• Environment (Food Loss, Food Waste, Carbon Footprint, Water consumption)

• Sustainability (Environment, Society, Business i.e. risk management, business continuity)

• Governance (Transparency, Social responsibility, Legal)

• Innovation (Internal, Inclusive)



Source: CGIAR Research Program on Climate Change, Agriculture and Food Security, 2019 



กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงอุตสาหกรรม

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์

วจิัยและนวัตกรรม
กระทรวงพาณิชย์
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Food & Agriculture 
Innovation Framework
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Foresight Moonshot Empathy

Use Empathy Map Design Thinking

Value Proposition Canvas

Value Proposition

Business Model CanvasIPR IDE, Startup
Copyright 2023 Akkharawit Kanjana-Opas



Value Proposition



ธุรกิจ = การสงมอบคุณคาใหกับผูท่ีตองการ
โมเดลธรุกจิ = รูปแบบในการสงมอบคุณคาท่ีผูตองการยอมจายเงิน



MAKE YOUR

VALUE 
PROPOSITION 

CLEAR & VISIBLE

Business Model Canvas

Value Proposition Canvas



Food and Agricultural Business Trends
• ESG (Environment, Sustainability, Governance)

• Environment (Food Loss, Food Waste, Carbon Footprint, Water consumption)
• Sustainability (Environment, Society, Business i.e. risk management, business continuity)

• Governance (Transparency, Social responsibility, Legal)

• Innovation (Internal, Inclusive)



24
Source: Doherty, B., Sidhu, Y., Heron, T., West, C., Seaton, A., Gulec, J. et al. (2020) Citizen participation in food systems policy making: a case study of a citizens’ assembly. Emerald Open Research, 2, 22.



Source: Doherty, B., Sidhu, Y., Heron, T., West, C., Seaton, A., Gulec, J. et al. (2020) Citizen participation in food systems policy making: a case study of a citizens’ assembly. Emerald Open Research, 2, 22.



Food For Future Living

• Sustainable Food
• Healthy & Functional Food
• Self-grown/Self-prepared Food

Source: https://www.betterlivingprogram.com/bl-2030/en



City Farming
Home Gardening

Less Food Distance
Online > Off-line

Ready to Cook > Ready to Eat
Culinary Skills 



Opportunities 

• ความตองการอาหารที่เพ่ิมข้ึนอันเนื่องมาจากประชากรโลกเพ่ิมข้ึน
• Aging population/ Silver Economy
• Health consciousness of consumers (Functional Food/     Food 

Safety including Packaging)
• Covid-19 Pandemic in World Leading Food Producing Countries 

(Food Security)
• Local ingredients/ Short supply chain



Local love & Food Heritage



Our Local Wisdom: Insects



Our Local Wisdom: Plant Based



ปญหาและอุปสรรคของอาหารไทย

• ความเปนเอกลักษณ (authenticity vs. fusion)

• ความปลอดภัยอาหาร (Histamine ในนํ้าปลา จุลินทรีย 
สารตกคางในอาหาร เชน ยาฆาแมลงและกําจัดศตัรูพืช)

• นวัตกรรม (ยืดอายุการเก็บรักษา บรรจภุัณฑ การผลิตใน
ระดับขยายสวน ความปลอดภัยอาหาร คุณคาทางอาหาร
และอรรถประโยชน)



เทคโนโลยสีําหรับการแปรรูปและพฒันาอาหาร
การแปรรูปที่ไมใชความรอน (non-thermal processing) 

เชน การแปรรูปดวยความดันสูง (High Pressure Processing) และ การฉายรังสีอาหาร
การแปรรูปที่ใชความรอนในรูปแบบใหม เชน Pulse-Electric Field, Ohmics

การใช 3D-Printing, Automation and Robotics ในการผลิตอาหาร
การใชเทคนิคทาง Neurosciences ในการทดสอบการยอมรับ ความชอบของผลิตภัณฑอาหาร



Change in Food & Agricultural 
System (From Simple to Complex)



Sustainable Packaging



Eco-Friendly Packaging
• Increase in Recycled and Recyclable Materials i.e. cardboard, paper, 

recyclable plastic
• Optimize Packaging Design: reduce unnecessary packaging materials, such 

as extra boxes, ties, or layers while still maintaining what is necessary to 
protect the product

• Bioplastics (with challenge in industrial facilities equipped to process 
bioplastics)

• Clearer Labeling on how to recycle the package or if they need to dispose 
of it

• Lightweight Packaging: reduced material and manufacturing costs, reduced 
environmental impacts from transportation, and, potentially, less waste 
bound for landfills

• Shipping Materials: recyclable and reusable shipping materials

36Source: https://ecofriendlylink.com/blog/eco-friendly-packaging/



Packaging for Seniors

37Source: https://www.billerudkorsnas.com/managed-packaging/knowledge-center/articles/packaging-for-seniors
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Bob Doherty 2021  Transformations to regenerative food systems—An outline of the FixOurFood project



Top 5 Key Drivers For Thailand Food System
1. Climate Change 32

2. Health consciousness 29

3. National Policy Direction        26

4. Food Tech 25

5. Food security 15

Digital and Privacy 14

Digital technology 14

Environmental concerns 13

Lifestyle 12

Perception driven consumer change 8

Human Capital 7

Global states 7

Food safety 6

Demographic change 4

Economy-driver consumer behavior 3

Food Economy 2

Health Promotion 1

Standardizations 1



Personalized Food

Circular Ecosystem 

Local Food & Heritage

Health Food & 
High Value Added

Food 
Trend

- Culture & Food Heritage 
- Biodiversity
- Gastronomy Tourism
- Local Recipe & Wisdom
- Exotic Food

- Food waste utilization
- New source of proteins
- Bioprocessing
- Organic Food
- Clean/Natural/Fresh

- Nutrition & all natural ingredients
- Food structure
- High value-added
- Immunity Boosting
- Well-Mental Eating
- Functional Food
- Nutraceuticals
- Smart Food - Molecular food design

- Personalized Nutrition
- Convenience Food

Specialization - Korean/Japanese/Chinese 
Cuisine
- Halal Food 
- Diet changes/Flexitarian
- Action Cuisine
- Medical Food
- Newtrition
- Biodiverse Dining
- Elderly Food

Food Foresight : Food Trends



Big Data & 
Internet of Food

Advanced Testing

Intelligent Automation

- Rapid method testing
- New testing for food innovation
- Warning & modeling to control microbial hazards 
- Traceability
- Food Safety & Transparency
- Sensory Science 
- Neuroscience marketing
- Animal & Human Trials
- OMICs

- Robotic & Automation
- Digitalization 
- Intelligent packaging 
- Green technology
- Eye Tracking Glasses
- Restaurant Digitization
- 3D Food Printers
- Eye Tracking Glasses

- Big data
- Internet of food sensor
- Food Delivery
- Digital data analytics 
- eCommerce

Technology

As a Supporting Business 

Food Foresight : Technology

- Extend shelf life
- Food Technology (Non-heat 
process)
- Shared Kitchen 

Advanced Processing



• Food for Health and Well 
Being (Body and Mind)

• Consumers are looking for 
functional/specific ingredients 
(Vitamins, probiotics, 
prebiotics, ginger & turmeric, 
etc.

• “Free from..Food” i.e. gluten 
free, MSG free,lactose free no 
preservatives

• All natural 
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โปรตีนจากพืชหรือ
วัตถุดิบทองถิ่น



โปรตีนจากพืช
(Plant Based Protein)

• โปรตีนเปนสวนประกอบที่สําคัญของรางกาย (กลามเนื้อ และ 

องคประกอบอื่น ๆ)

• โดยท่ัวไปควรบริโภคโปรตีนใหไดวันละ 0.8 กรัม/นน.ตัว 1 กก. /วัน

• แหลงที่มาของโปรตีน (เนื้อสัตว มวีิตามิน B12  ไข พืช เชน ถ่ัว หรือ เห็ด)

• องคประกอบที่สําคัญของโปรตีนคือ กรดอะมิโน (amino acids)

• รางกายสังเคราะหเองได

• กรดอะมิโนจําเปนที่รางกายสังเคราะหเองไมได (essential amino 

acids) 9 ชนิด ไดแก histidine, isoleucine, leucine, lysine, 

methionine, phenylalanine, threonine, tryptophan, and 

valine



เน้ือเทียมจากพืช
(Plant Based Meat/Meat Analog/
Artificial Meat)

Meat is defined by the Codex Alimentarius as “All parts of an 

animal that are intended for, or have been judged as safe and 

suitable for, human consumption”. Meat is composed of 

water, protein and amino acids, minerals, fats and fatty acids, 

vitamins and other bioactive components, and small 

quantities of carbohydrates.

Source: FAO



• Food for Health and Well 
Being (Body and Mind)

• Consumers are looking for 
functional/specific ingredients 
(Vitamins, probiotics, 
prebiotics, ginger & turmeric, 
etc.

• “Free from..Food” i.e. gluten 
free, MSG free,lactose free no 
preservatives

• All natural 
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อาหารผูสูงอายุ 4 กลุม
1. อาหารที่มีเนื้อสัมผัสออนนุม 4 ระดับ เร่ิมจากระดับความนุมที่ใชฟน

เค้ียวเล็กนอย ระดับความนุมที่ใชเหงือกบดอาหารกลืนได ระดับใชล้ิน

บดอาหารได และระดับส่ีไมตองเค้ียวแตกลืนไดเลย

2. อาหารผูสูงอายุที่มีคุณคาทางโภชนาการครบถวน เพราะผูสูงอายุสวน

ใหญมักเบื่ออาหาร ปริมาณอาหารที่รับประทานแตละครั้งนอย ทําให

ไดรับสารอาหารไมครบถวน อาหารกลุมน้ีจึงตองใหคุณคาทางอาหารที่

ครบถวนใน 1 หนวยบริโภค

3. อาหารผูสูงอายุที่มีโรคประจําตัว เชน เบาหวาน ความดันสูง 

คอเลสเตอรอลสูง 

4. อาหารสําหรับกลุมที่มีปญหาการกลืนของเหลว เนื่องจากรางกายมี

ปญหาในการควบคุมการกลืน จึงผลิตสารที่มีความขนหนดืในรูปแบบผง

ออกมาเปนทางเลือก



ผลิตภัณฑอาหารสําหรบัผูสูงอายุ

Sensory aspects
– Provide similar appearance and  taste to 
normal food
– Flavor/odor/ taste
– Easy to chew and swallow, do not cause 
suffocation
Nutrient and composition

– Healthy and nutritious, nutrient-dense
– Prevention/care of chronic diseases (salt, 
sugar, fat,     

cholesterol, electrolytes)
– Easy to digest



อาหารโปรตีนสูงสําหรบัผูสูงอาย/ุอาหารหวานที่มี
ความขนปองกันการสําลักและชวยในการกลืน















พรบ. อาหาร VS พรบ. สมุนไพร vs. 
พรบ. ยา

พรบ. อาหาร 
พ.ศ. 2522

พรบ.สมุนไพร 
พ.ศ. 2562

พรบ. ยา    
พ.ศ. 2510

“ยา” หมายความว่า

(๑) วตัถทีุÉรบัรองไวใ้นตาํรายาทีÉรฐัมนตรีประกาศ

(๒) วตัถทีุÉมุ่งหมายสาํหรบัใชใ้นการวินิจฉยั บาํบดั บรรเทา 

รกัษา หรือปอ้งกนัโรคหรือความเจ็บป่วยของมนษุยห์รอืสตัว์

(๓) วตัถทีุÉเป็นเภสชัเคมีภณัฑ ์หรือเภสชัเคมีภณัฑก์ึÉงสาํเรจ็รูป 

หรือ

(๔) วตัถทีุÉมุ่งหมายสาํหรบัใหเ้กิดผลแก่สขุภาพ โครงสรา้ง หรือ

การกระทาํหนา้ทีÉใด ๆ  ของร่างกายของมนษุยห์รือสตัว์

“สมุนไพร” หมายความวา่ ผลติผลธรรมชาติทีÉไดจ้ากพืช สตัว ์จุล

ชีพ หรอืแรท่ีÉใช ้ผสม ปรุง หรอืแปรสภาพ เป็นผลติภณัฑส์มนุไพร

“ผลิตภณัฑส์มุนไพร” หมายความวา่ (๑) ยาจากสมนุไพร และให้

หมายความรวมถึงยาแผนไทย ยาพฒันาจาก สมนุไพร ยาแผน

โบราณทีÉใชก้บัมนษุยต์ามกฎหมายวา่ดว้ยยา หรือยาตามองค์

ความรู ้การแพทยท์างเลอืกตามทีÉรฐัมนตรีโดยคาํแนะนาํของ

คณะกรรมการประกาศกาํหนด เพืÉอการบาํบดั รกัษา และบรรเทา

ความเจ็บป่วยของมนษุย ์หรอืการปอ้งกนัโรค (๒) ผลิตภณัฑจ์าก

สมนุไพรหรอืผลิตภณัฑท์ีÉมีสว่นประกอบสาํคญัทีÉเป็นหรอื แปร

สภาพจากสมนุไพร ซึÉงพรอ้มทีÉจะนาํ ไปใชแ้ก่มนษุยเ์พืÉอใหเ้กิดผล

ตอ่สขุภาพหรอื การทาํ งานของรา่งกายใหด้ีขึ Êน เสรมิสรา้ง

โครงสรา้งหรอืการทาํ งานของรา่งกาย หรอื ลดปัจจยัเสีÉยงของการ

เกิดโรค (๓) วตัถทุีÉมุ่งหมายสาํ หรบัใชเ้ป็นสว่นผสมในการผลติ

ผลติภณัฑส์มนุไพร (๔) วตัถอืุÉนตามทีÉรฐัมนตรีโดยคาํแนะนาํของ

คณะกรรมการประกาศกาํ หนด ใหเ้ป็นผลติภณัฑส์มนุไพร

“อาหาร” หมายความวา่ของกินหรอืเครืÉองค้Ũาจุนชีวิต ไดแ้ก่

(1) วตัถทุกุชนิดทีÉคนกิน ดืÉม อม หรอืนาํเขา้สูร่า่งกายไมว่า่ดว้ยวธีิ

ใด ๆ หรอืในรูปลกัษณะใด ๆแตไ่มร่วมถึงยาวตัถอุอกฤทธิÍตอ่จิต

และประสาท หรอืยาเสพติดใหโ้ทษ ตามกฎหมายวา่ดว้ยการนัÊน 

แลว้แตก่รณี

(2) วตัถทุีÉมุ่งหมายสาํหรบัใชห้รือใชเ้ป็นสว่นผสมในการผลิต

อาหารรวมถึงวตัถเุจือปนอาหาร สแีละเครืÉองปรุงแตง่กลิÉนรส

“อาหารควบคมุเฉพาะ” หมายความวา่อาหารทีÉรฐัมนตรีประกาศ

ในราชกิจจานเุบกษาใหเ้ป็นอาหารทีÉอยูใ่นความควบคมุคณุภาพ

หรอืมาตรฐาน

“ตาํรบัอาหาร” หมายความวา่ รายการของวตัถทีุÉใชเ้ป็น

สว่นประกอบอาหารซึÉงระบนุ้Ũาหนกัหรอืปรมิาณของแตล่ะ

รายการ



ทีÉมา: มาลี จิรวงศศ์ร ี2565  เอกสารประกอบการบรรยาย Functional Food Expert Forum หน่วยบรหิารและจดัการทนุดา้นการเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) 
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