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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ผลิตและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย เพ่ือความย่ังยืนของภาคเกษตรไทย

2565 2566 2567 2568

1. จัดกระบวนการเรียนการ
สอนแบบพลิกโฉมและเรียนรู้
ตลอดชีวิต

1. การจัดการเรียนการ
สอนแบบ CWIE

1. ออกแบบและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสถานประกอบการ CWIE

1. สถานประกอบการท่ีร่วมสหกิจ
ศึกษา ฝึกงาน WIL ในรายวิชา (ตรี/
โท/เอก)

จ านวนสถาน
ประกอบการ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพ

60 65 70 75 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีได้งานท า/ศึกษาต่อ/
ประกอบธุรกิจส่วนตัว ภายใน 1 ปี 

หลังจากจบการศึกษา/รายงานผล
การวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

2. นักศึกษาท่ีได้งานท า/ศึกษาต่อ/
ประกอบธุรกิจส่วนตัว ภายใน 1 ปี 
หลังจากจบการศึกษา

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

40 40 45 45 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. การจัดท าหลักฐานการจัดการ

เรียนการสอนแบบ CWIE
2. น าข้อมูลเข้าระบบฐานข้อมูล 

CWIE

3. รายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน

แบบ CWIE

จ านวน

รายวิชา/ชุดวิชา

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

20 25 30 35 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อการจัด CWIE
2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

4. ความพึงพอใจของสถาน

ประกอบการต่อการจัด CWIE

ระดับความ

พึงพอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)

แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ ปีการศึกษา 2565-2568

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: ยกระดับคุณภาพทางวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิต/ผู้เรียนทุกช่วงวัยให้เข้าสู่ระบบการเกษตรยุคใหม่/ย่ังยืน และมีคุณธรรม จริยธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1: เพ่ิมสมรรถนะบัณฑิต/ผู้เรียนทุกช่วงวัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมท้ังทักษะการเป็นผู้ประกอบการและการท าเกษตรแบบย่ังยืน

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของผู้สอนต่อ

การจัด CWIE

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. ความพึงพอใจของผู้สอนต่อการ

จัด CWIE (สถานประกอบการ 

นักศึกษา ทรัพยากรสนับ สนุน 

(งบประมาณ บุคลากรสนับ สนุน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น)

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีฝึกปฏิบัติ CWIE 

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

6. ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีฝึก

ปฏิบัติ CWIE (ฝึกงาน สหกิจ 
วิทยานิพนธ์ ปัญหาพิเศษ)

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

2. การจัดการเรียนการ

สอนแบบ non-degree/
re-skill/up-skill

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลชุดวิชา

 (Module) ท้ังท่ีอยู่ในหลักสูตรและ
ไม่อยู่ในหลักสูตร ท่ีจัดท าเป็น

วิชาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(non-degree/re-skill /up-skill) /
รายงานผลการวิเคราะห์

1. ชุดวิชา (Module) ท้ังท่ีอยู่ใน

หลักสูตรและไม่อยู่ในหลักสูตร ท่ี
จัดท าเป็นวิชาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(non-degree/re-skill
/up-skill)

จ านวนชุดวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

2 3 4 5 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน

ต่อการจัดการเรียนการสอนแบบ

เรียนรู้ตลอดชีวิต
2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

2. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการ

จัดการเรียนการสอนแบบเรียนรู้

ตลอดชีวิต

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจความต้องการของอาจารย์

ต่อส่ิงสนับสนุนในการจัดการเรียน

การสอนแบบเรียนรู้ตลอดชีวิต

2. ส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของ
อาจารย์/วิเคราะห์ข้อมูล/รายงาน
ผลการวิเคราะห์

3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. ความพึงพอใจของอาจารย์ต่อส่ิง

สนับสนุนในการจัดการเรียนการ

สอนแบบเรียนรู้ตลอดชีวิต

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้เรียนหลักสูตรการอบรมความรู้
และเทคโนโลยีการท าเกษตรยุคใหม่
 มาตรฐานฟาร์ม การท าเกษตรแบบ

ย่ังยืน และการท าเกษตรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระบบ 

Credit bank ของมหาวิทยาลัย /
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

4. ผู้เรียนหลักสูตรการอบรมความรู้

และเทคโนโลยีการท าเกษตรยุคใหม่
 มาตรฐานฟาร์ม การท าเกษตรแบบ
ย่ังยืน และการท าเกษตรตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระบบ 
Credit bank ของมหาวิทยาลัย

จ านวนผู้เรียน รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/รอง
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ

10 15 20 25 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

โครงการอบรมความรู้และ

เทคโนโลยีการท าเกษตรยุคใหม่ 

มาตรฐานฟาร์ม การท าเกษตรแบบ
ย่ังยืน และการท าเกษตรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และอ่ืนๆ

 ส าหรับนักศึกษา/รายงานผลการ
วิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. โครงการอบรมความรู้และ

เทคโนโลยีการท าเกษตรยุคใหม่ 

มาตรฐานฟาร์ม การท าเกษตรแบบ

ย่ังยืน และการท าเกษตรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และอ่ืนๆ
 ส าหรับนักศึกษา

จ านวนโครงการ รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/รอง

คณบดีฝ่ายวิจัยฯ

1 1 2 2 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

3. การพัฒนาสมรรถนะ
การใช้ภาษาอังกฤษด้าน

การเกษตรสู่
มาตรฐานสากล

1. การจัดท าหลักฐานการจัดการ
เรียนการสอนท่ีใช้ภาษาอังกฤษใน

การส่ือสาร

1. รายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ี
ใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสาร

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

20 25 30 35 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

2. จ านวนเคร่ืองมือท่ีเป็นภาษา

อังกฤษท่ีใช้ในการเรียนการสอน 
(เช่น PPT, glossary, reading 

material, ส่ือนวัตกรรมการเรียน
การสอน (เช่น karhoot, 
menti,canva,) , การส่ือสาร

ออนไลน์เป็นภาษาอังกฤษ, video 
clip, etc)

จ านวนเคร่ืองมือ รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

3 4 5 6 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา

กับการจัดการเรียนการสอนท่ีใช้

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร
2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์

3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. ความพึงพอใจของนักศึกษากับ

การจัดการเรียนการสอนท่ีใช้

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. จัดโครงการอบรมเสริมสร้าง

สมรรถนะทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสอบ exit exam แก่นักศึกษา
2. ก าหนดระยะเวลาในการสอบ

3. ประเมินผล/ติดตาม/ทบทวน 
และน าผลไปพัฒนาต่อไป

4. นักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีท่ี

 1 ท่ีผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษ
เพ่ือจบการศึกษา (exit exam)

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

70.00-

80.00

80.01-

90.00

90.01-

100.00

90.01-

100.00

งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. จัดโครงการกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีเสริมสร้างสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษ (journal club, 
กิจกรรมทางภาษา อังกฤษ)(ตรี/โท/
เอก)ของแต่ละหลักสูตร

2. ประเมิน/ติดตาม/ทบทวน/ และ
น าผลไปพัฒนาต่อไป

5. กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
เสริมสร้างสมรรถนะภาษาอังกฤษ

จ านวนกิจกรรม หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

10 12 14 16 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

ผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาท่ี

เผยแพร่ในรูปแบบภาษา
อังกฤษ (ตรี/โท/เอก)/รายงานผล
การวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

6. ผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาท่ี

เผยแพร่ในรูปแบบภาษาอังกฤษ 

(ตรี/โท/เอก)

จ านวนผลงาน หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

5 5 6 7 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาปริญญาโทท่ีผ่านการ

ทดสอบภาษาอังกฤษภายในภาค

การศึกษาท่ี 3 (English test)/
รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

7. นักศึกษาปริญญาโทท่ีผ่านการ

ทดสอบภาษาอังกฤษภายในเทอมท่ี

 3 (English test)

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาปริญญาเอกท่ีผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ

ภายในภาคการศึกษาท่ี 4 (English 
test)/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

8. นักศึกษาปริญญาเอกท่ีผ่านการ

ทดสอบภาษาอังกฤษภายในเทอมท่ี
 4 (English test)

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมสัมมนา/การ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ/

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

9. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมสัมมนา/การ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

5 5 7 7 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

4. การเพ่ิมสมรรถนะการ
เรียนการสอนแบบ Active

 learning ของคณะฯ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
รูปแบบ Active learning ท่ีใช้ใน

การเรียนการสอน/รายงานผลการ

วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. รูปแบบ Active learning ท่ีใช้
ในการเรียนการสอน (มคอ.3)

จ านวนรูปแบบ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

20 20 25 25 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา



7

2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา

กับการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active learning
2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์

3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. ความพึงพอใจของนักศึกษากับ

การจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active learning

ระดับความ

พึงพอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจความต้องการส่ิงสนับสนุน

ในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning ของอาจารย์
2. ส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของ

อาจารย์/วิเคราะห์ข้อมูล/รายงาน
ผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

3. ความพึงพอใจของอาจารย์ท่ีมีต่อ

ส่ิงสนับสนุนในการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active learning

ระดับความ

พึงพอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

5. การพัฒนาทักษะการท า
เกษตร กรรมแบบย่ังยืน 

(เกษตรอินทรีย์ เกษตร
ทฤษฎีใหม่ เกษตร
ผสมผสาน วนเกษตร) 

BCG? Zero waste?

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลวิชาท่ี
มีแผนการสอนท่ีเก่ียวข้อง/สัมพันธ์

กับทักษะเกษตรกรรมแบบย่ังยืน/
รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

1. รายวิชา/ชุดวิชา ท่ีมีแผนการ
สอนท่ีเก่ียวข้อง/สัมพันธ์กับทักษะ

เกษตรกรรมแบบย่ังยืน

จ านวน หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

5 5 6 7 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

กิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวข้อง/

สัมพันธ์กับทักษะเกษตรกรรมแบบ

ย่ังยืน/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. กิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวข้อง/

สัมพันธ์กับทักษะเกษตรกรรมแบบ

ย่ังยืน

จ านวน

กิจกรรม/

โครงการ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

5 5 5 5 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลความ

พึงพอใจของผู้เรียนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม/รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรม

ระดับความ

พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

2. การพัฒนาขีด

ความสามารถและทักษะการ

สอนของอาจารย์ยุคใหม่

1. การเพ่ิมสมรรถนะการ

สอนยุคใหม่

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลส่ือการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลาย /

รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป
3. เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงส่ือการ

เรียนการสอนต่าง ๆ

1. ประเภทส่ือการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย เช่น Social media, 

Facebook, Blog, Youtube, 

Twitter, E-book, Clip VDO, 
Mooc เป็นต้น

จ านวน

ประเภทของส่ือ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

5 6 7 8 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีใช้ในส่ือการประเมินผล/
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. รายวิชาท่ีใช้ในส่ือการประเมินผล

 เช่น Google form, Msform, e 
testing เป็นต้น

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

50 70 80 90 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

อาจารย์ท่ีเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพหลักสูตร/รายงาน

ผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. อาจารย์ท่ีเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับ

การประกันคุณภาพหลักสูตร (OBE,

 assessment, gab analysis, ผู้

ประเมิน เป็นต้น)

ร้อยละ ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ประกันคุณภาพ

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

4. อาจารย์ท่ีเข้าร่วมอบรมการผลิต
ส่ือการสอนยุคใหม่

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

20 20 25 30 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนใน
ส่ือการสอนยุคใหม่

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์

3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

5. ความพึงพอใจของผู้เรียนในส่ือ
การสอนยุคใหม่

ระดับความ
พึงพอใจ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

2. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้

ในการเรียนการสอน

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
แพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีใช้ในการ

เรียนการสอน/รายงานผลการ
วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

1. แพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีใช้ในการ
เรียนการสอน (เช่น Flipclass 

room, Kahoot game, Zoom, 
MS teams, Google classoom,  
Google meet, Cisco WebEx 

Meeting, Gamification เป็นต้น)

จ านวน
แพลตฟอร์ม

หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

5 6 7 8 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลแอ
พลิเคชันออนไลน์ท่ีใช้ในการเรียน
การสอน/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. แอพลิเคชันออนไลน์ท่ีใช้ในการ
เรียนการสอน

จ านวน
แอพลิเคชัน

หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

7 8 9 10 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีใช้เทคโนโลยี (Hardware)

 สมัยใหม่ มาใช้ในการเรียนการ

สอน/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. รายวิชาท่ีใช้เทคโนโลยี 

(Hardware) สมัยใหม่ มาใช้ในการ

เรียนการสอน

จ านวนรายวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

15 15 16 16 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีใช้เทคโนโลยี (Software)
 สมัยใหม่ มาใช้ในการเรียนการ

สอน/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

4. รายวิชาท่ีใช้เทคโนโลยี 

(Software) สมัยใหม่ มาใช้ในการ
เรียนการสอน (SPSS, Endnote,R 

State, Zetoro, 
Mindmanager,Canva, Canvas, n
 thesys, bioedit เป็นต้น)

จ านวนรายวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

15 15 16 16 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์
ในความเพียงพอและความพร้อมใช้

งานของเครือข่ายสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต
2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. ความพึงพอใจของอาจารย์ใน

ความเพียงพอและความพร้อมใช้
งานของเครือข่ายสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต

ระดับความ

พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา

ในการให้บริการสัญญาณเครือข่าย

คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต
2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์

3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

6. ความพึงพอใจของนักศึกษาใน

การให้บริการสัญญาณเครือข่าย

คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต

ระดับความ

พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

3. การบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการวิจัย/

งานบริการวิชาการของ
คณะ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลบุคคล
ต้นแบบ/วิทยากร/อาจารย์พิเศษ/

ปราชญ์ชาวบ้าน ท่ีมีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอน/รายงานผลการ

วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. บุคคลต้นแบบ/วิทยากร/
อาจารย์พิเศษ/ปราชญ์ชาวบ้าน ท่ีมี

ส่วนร่วมในการเรียนการสอน (มคอ.
5)

จ านวนบุคคล หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

10 10 12 12 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลวิชาท่ี

ใช้โครงการวิจัยมามีส่วนร่วมกับการ
เรียนการสอน (มคอ.5)/รายงานผล
การวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. รายวิชาท่ีใช้โครงการวิจัยมามี

ส่วนร่วมกับการเรียนการสอน 
(มคอ.5)

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีใช้ Business unit มามี
ส่วนร่วมกับการเรียนการสอน /
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. รายวิชาท่ีใช้ Business unit มา

มีส่วนร่วมกับการเรียนการสอน 
(มคอ.5)

จ านวนรายวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

5 6 7 8 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีใช้ตลาดเกษตรมามีส่วน

ร่วมกับการเรียนการ

สอน/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

4. รายวิชาท่ีใช้ตลาดเกษตรมามี

ส่วนร่วมกับการเรียนการสอน 

(มคอ.5)

จ านวนรายวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

2 3 4 5 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
รายวิชาท่ีน าคู่มือจากงานวิจัย/งาน

บริการวิชาการ มาใช้ประกอบการ

เรียนการสอน/รายงานผลการ
วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. รายวิชาท่ีน าคู่มือจากงานวิจัย/
งานบริการวิชาการ มาใช้

ประกอบการเรียนการสอน (มคอ.5)

 leaflet monograph

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

เป้าประสงค์ท่ี 2 : เพ่ิมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

1. การจัดการเรียนการสอน

ให้นักศึกษามีความเป็น
พลเมืองโลก

1. การเพ่ิมทักษะการ

เรียนรู้ในความเป็น
นานาชาติ

1. การจัดการกิจกรรมร่วมกับ

ชาวต่างชาติ (ออนไลน์/ออนไซต์)

1. กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนการมีส่วน

ร่วมระหว่างนักศึกษาไทยกับ
ชาวต่างชาติ (เช่น Joint seminar/

 Virtual seminar/ Virtual 
exchange/Virtual visiting 
professor)

จ านวนกิจกรรม 

(คร้ัง)

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์

7 8 9 10 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. การจัดบรรยายพิเศษโดย

อาจารย์ต่างชาติ

2. หลักสูตรท่ีจัดกิจกรรมท่ีเชิญ

ชาวต่างชาติมาบรรยายพิเศษ

จ านวนหลักสูตร หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์

7 8 9 10 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. การจัดกิจกรรมในหลักสูตร/นอก

หลักสูตรท่ีเสริมสร้างสมรรถนะสากล

2. ประเมินผลโครงการและน าผล

ไปพัฒนาต่อไป (ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ผู้จัดกิจกรรม)

3. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์

20 22 24 26 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. จัดโครงการส่งเสริมการเป็น
พลเมืองโลก

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

4. ความพึงพอใจของอาจารย์และ
นักศึกษาในการเข้าร่วมโครงการ

ระดับความ
พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

2. การเพ่ิมทักษะการ
เรียนรู้การอยู่ร่วมในโลก
สังคมแบบพหุวัฒนธรรม

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
กิจกรรมการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้การอยู่ร่วมในโลกสังคมแบบ

พหุวัฒนธรรม/รายงานผลการ
วิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้การอยู่ร่วมในโลกสังคมแบบ
พหุวัฒนธรรม เช่น พ่ี NR สอนน้อง

ปรับตัวในร้ัวมหาวิทยาลัย/การ
ปรับตัวสังคมภายนอก/สังคมพหุ

วัฒนธรรม/ทักษะการเตรียมความ
พร้อมสู่วัยท างาน/Grad. open 
house/Asean ศึกษา/ นศ. 

แลกเปล่ียน

จ านวนกิจกรรม หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

7 8 9 10 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้การอยู่ร่วม

ในโลกสังคมแบบพหุวัฒนธรรม/
รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

2. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้การอยู่ร่วม

ในโลกสังคมแบบพหุวัฒนธรรม

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

40 45 50 55 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

3. การเพ่ิมความรู้เก่ียวกับ

กฎหมายสากลและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
วิชาชีพทางการเกษตร

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีเก่ียวข้อง/สัมพันธ์กับ
กฎหมายสากลและกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับวิชาชีพทางการเกษตร/

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. รายวิชาท่ีเก่ียวข้อง/สัมพันธ์กับ

กฎหมายสากลและกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับวิชาชีพทางการเกษตร

จ านวนรายวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

15 16 17 18 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

โครงการอบรมเก่ียวกับ พรบ.วิชาชีพ
 จรรยาบรรณวิชาชีพ  กฏหมาย

แรงงาน/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. โครงการอบรมเก่ียวกับ พรบ.

วิชาชีพ (เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 
วาริชศาสตร์) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

(สัตว์ทดลอง/การวิจัยในมนุษย์/
ความปลอดภัยทางชีวภาพ/การ
คัดลอกผลงาน) กฏหมายแรงงาน

จ านวนโครงการ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3 3 3 3 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมการอบรม/

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการ
อบรม

จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

150 150 150 150 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

2. การพัฒนาทักษะส าหรับ

ศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน

1. การเสริมทักษะภาวะ

ผู้น า/การท างานเป็นทีม 

และทักษะการใช้ชีวิต

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

กิจกรรม/โครงการการเสริมทักษะ

ภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีมและ

ทักษะการใช้ชีวิต/รายงานผลการ
วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

1. กิจกรรม/โครงการการเสริม

ทักษะภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม

และทักษะการใช้ชีวิต

จ านวน

กิจกรรม/

โครงการ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3 3 3 3 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

150 150 150 150 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ
ประเมินความพึงพอใจของ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม

ระดับความพึง
พอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

2. การเสริมทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาปริญญาตรีแต่ละช้ันปีท่ี
สอบผ่านคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ/รายงานผล
การวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. นักศึกษาปริญญาตรีแต่ละช้ันปีท่ี

สอบผ่านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

โครงการอบรมเก่ียวกับคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศ /

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. โครงการอบรมเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ (โปรแกรมต่างๆ, turn it

 in, end note)

จ านวนโครงการ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

2 2 3 3 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

3. นักศึกษาท่ีเข้าอบรมเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

250 250 250 250 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลความ
พึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าอบรม
เก่ียวกับคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ/รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

4. ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า
อบรมเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับความ
พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
รายวิชาท่ีมีการเสริมทักษะความรู้
เก่ียวกับคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ/รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. รายวิชาท่ีมีการเสริมทักษะความรู้
เก่ียวกับคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (เช่น สัมมนา วิจัย ฯลฯ)

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

50 60 70 80 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

3. การเสริมทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

โครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างแรง

บันดาลใจในการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร/รายงานผลการ
วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

1. โครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้าง

แรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร

จ านวน

โครงการ/

กิจกรรม

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3 3 3 3 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรม

ระดับความ

พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

3. รายวิชาท่ีเสริมทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ

จ านวน

รายวิชา/ชุดวิชา

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

15 15 16 16 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

กิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการของนักศึกษา/

รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

4. กิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะ

ผู้ประกอบการของนักศึกษา (เห็ด/
นม/สาหร่าย/ไก่เบตง/ผัก/อควาโป

นิค/เพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ/ชีวภัณฑ์/ผง

คืนชีพ/มวลเพชรฆาต/ปุ๋ย/งาน

เกษตรฯ)

จ านวน

กิจกรรม/
โครงการ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

5 6 7 8 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/
รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

150 150 150 150 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

4. การเสริมทักษะด้าน

การสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมทางการเกษตร

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

รายวิชาท่ีมีช้ินงานสร้างสรรค์/

นวัตกรรมทางการเกษตร/รายงาน

ผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. รายวิชาท่ีมีช้ินงานสร้างสรรค์/

นวัตกรรมทางการเกษตร

จ านวนรายวิชา หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร

3 4 5 6 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
ผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาท่ีได้

รางวัล/รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. ผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาท่ี
ได้รางวัล (สหกิจ, ผู้ประกอบการ, ส่ี

จอบ)

จ านวนผลงาน หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

10 10 10 10 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
กิจกรรม/โครงการท่ีเสริมทักษะ

ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ทางการเกษตร/รายงานผลการ

วิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. กิจกรรม/โครงการท่ีเสริมทักษะ
ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ทางการเกษตร

จ านวน
กิจกรรม/

โครงการ

หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

1 1 1 1 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/

รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

4. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

50 50 50 50 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา



19

2565 2566 2567 2568

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

5. ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรม

ระดับความ

พึงพอใจ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

3. การเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม และการด าเนิน
ชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง (ผู้เรียน)

1. การเสริมสร้างจิตส านึก

สาธารณะ และการ
บ าเพ็ญประโยชน์

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

กิจกรรม/โครงการท่ีเสริมสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและการบ าเพ็ญ

ประโยชน์/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. กิจกรรม/โครงการท่ีเสริมสร้าง

จิตส านึกสาธารณะและการบ าเพ็ญ
ประโยชน์

จ านวน

กิจกรรม/
โครงการ

หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

6 6 6 6 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล

ผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเสริมสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและการบ าเพ็ญ

ประโยชน์/รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. ผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเสริมสร้าง

จิตส านึกสาธารณะ และการบ าเพ็ญ
ประโยชน์

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

40 40 40 40 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

2. การเสริมสร้างความ
ซ่ือสัตย์ มีวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีทุจริตในการสอบ/
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. นักศึกษาท่ีทุจริตในการสอบ ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

0.3 0.3 0.2 0.2 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล

นักศึกษาท่ีท าผิดวินัย/รายงานผล

การวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. นักศึกษาท่ีท าผิดวินัย ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

0.3 0.3 0.2 0.2 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ

ด้านคุณธรรม จริยธรรม/รายงานผล
การวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

3. นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลเชิดชู
เกียรติด้านคุณธรรม จริยธรรม

จ านวนนักศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

1 1 1 1 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

3. การเสริมสร้างแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
รายวิชาท่ีสอดแทรกแนวคิดป

รัชญญาเศรษฐกิจพอเพียง/เกษตร
ปราณีต/เกษตรทฤษฎีใหม่ /

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

1. รายวิชาท่ีสอดแทรกแนวคิดป
รัชญญาเศรษฐกิจพอเพียง/เกษตร

ปราณีต/เกษตรทฤษฎีใหม่

ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร/

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

30 30 30 30 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีมีการออมเงินผ่าน

โครงการมหาวิทยาลัยธนาคารของ

คณะ/รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

2. นักศึกษาท่ีมีการออมเงินผ่าน
โครงการมหาวิทยาลัยธนาคารของ

คณะ

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ

30 30 35 35 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบและพัฒนาแบบ

ประเมินความพึงพอใจของ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

2. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/
รายงานผลการวิเคราะห์
3. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรมออมเงินผ่านโครงการ

มหาวิทยาลัยธนาคาร

ระดับความ

พึงพอใจ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

3.00-3.50 3.51-4.00 4.01-4.50 4.51-5.00 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล/

รายงานผลการวิเคราะห์
2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป

พัฒนาต่อไป

4. จ านวนกิจกรรมในหลักสูตรและ

นอกหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การ

ลงพ้ืนท่ีดูงาน กิจกรรมค่ายต่าง ๆ

จ านวนโครงการ หัวหน้าสาขาวิชา/

ประธานหลักสูตร/
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ

5 5 5 5 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา

1. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม /
รายงานผลการวิเคราะห์

2. ติดตาม/ทบทวน และน าผลไป
พัฒนาต่อไป

5. ร้อยละนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ หัวหน้าสาขาวิชา/
ประธานหลักสูตร

40 40 40 40 งานวิชาการและบริการ
การศึกษา
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2: พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยเข้าสู่ระบบการท าการเกษตรยุคใหม่และระบบการเกษตรแบบย่ังยืน

เป้าประสงค์ท่ี 1: ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการท าเกษตรยุคใหม่และการท าเกษตรแบบย่ังยืน

1. พัฒนาหลักสูตรการท า

เกษตรยุคใหม่และการท า
เกษตรแบบย่ังยืน เกิดการ
สร้างงาน สร้างอาชีพเพ่ือ

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดย
มุ่งเน้นพ้ืนท่ีในภาคใต้

1. พัฒนาหลักสูตร/

โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะส้ัน Training
1.1 การจัดการสวน

ทุเรียนแบบมืออาชีพ
1.2 เทคนิคการเล้ียงแพะ
1.3 การจัดการสวนปาล์ม

น้ ามันขนาดเล็กแบบครบ
วงจร 
1.4 การจัดการ

ชลประทานระบบท่อ 
1.5 เทคโนโลยีวิชาชีพ

เกษตร 

1. ส ารวจความต้องการ, ประเมิน

สถานการณ์ชุมชน ก าหนดหลักสูตร
2. ประชาสัมพันธ์
3. ด าเนินโครงการประเมินและ

ติดตามผล

1. จ านวนหลักสูตร/โครงการอบรม

หลักสูตรระยะส้ัน Training

โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

5 6 7 8 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. จ านวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม คน คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

250 300 350 400 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

ฝึกอบรม

ร้อยละความ

พึงพอใจ

คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

80 80 80 80 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

2. พัฒนารูปแบบงานใน

ลักษณะภาคีความร่วมมือกับ

หน่วยงานในพ้ืนท่ีท้ังเชิง

นโยบายและขับเคล่ือน
หน่วยงานภาควิชาการ รัฐ 
เอกชน ศิษย์เก่า ปราชญ์

ชาวบ้าน รวมถึงความร่วมือ
กับต่างประเทศ

1. จัดประชุมระดมสมอง

ภาคีความร่วมมือเพ่ือร่วม

ด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ท่ีเช่ือมโยงและมอง
เป้าหมายเพ่ือประโยชน์
ชุมชน

1. ประชุม หารือ  ระดมสมองกับ

ชุมชน  เพ่ือส ารวจความต้องการ  

และก าหนดเป้าหมายการพัฒนา

2. ประชุมหารือ  ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานร่วมกันกับหน่วยงาน
ความร่วมมือ

3. ก ากับติดตามและประเมินผล
โครงการความร่วมมือ

1. จ านวนหน่วยงานความร่วมมือ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

5 6 7 8 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. จ านวนโครงการความร่วมมือ โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

3 4 5 6 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

3. สร้างต้นแบบชุมชนเพ่ือ
เช่ือมโยงและถ่ายทอดความรู้

และเทคโนโลยีจากภาค

วิชาการสู่ชุมชนโดยรอบ

1. การสร้างต้นแบบชุมชน
เกษตรยุคใหม่/เกษตรย่ังยืน

1. ส ารวจความต้องการ  ความ
พร้อม  และคัดเลือกชุมชน

2. สร้างต้นแบบชุมชน

3. ติดตาม ดูแล  และประเมินผล

1. จ านวนชุมชนต้นแบบ ชุมชน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. จ านวนครัวเรือนท่ีได้รับการพัฒนา ครัวเรือน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

100 200 300 400 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. สนับสนุนงบประมาณ

จากการจัดอบรมการท า
เกษตรยุคใหม่และการท า
เกษตรแบบย่ังยืน

1. ก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

ท่ีสอดคล้องกับชุมชน
2. ด าเนินการถ่ายทอดความรู้  
ติดตามและประเมินผล

1. งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานภายใน/ภายนอก

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

   300,000    400,000    500,000    600,000 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. รายรับท่ีเกิดจากการจัดอบรม

หลักสูตรระยะส้ัน Training

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

    30,000     40,000     40,000     50,000 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ท่ี 2: เพ่ิมทักษะการจัดการฟาร์มตามมาตรฐาน่ีก าหนด

1. พัฒนาหลักสูตรการ

จัดการฟาร์มตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด โดยเน้นกิจกรรมเพ่ือ

ใช้พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต้ ท่ีมี
ผลกระทบสูง (Big Impact) 
ต่อชุมชน ร่วมกับภาคี

เครือข่าย

1. หลักสูตร/โครงการ

ทักษะการจัดการฟาร์ม
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด

1. ประชุมหารือก าหนดหลักสูตร/

กิจกรรม
2. ประชาสัมพันธ์

3. ด าเนินโครงการ ประเมินและ
ติดตามผล

1. จ านวนหลักสูตร/โครงการ

พัฒนาทักษะการจัดการฟาร์มตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด

หลักสูตร คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. จ านวนผู้ได้รับการพัฒนาทักษะ คน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

15 20 25 30 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

3. ความพึงพอใจของผู้ได้รับการ
พัฒนาทักษะ

คะแนน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

5 5 5 5 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. บูรณาการความร่วมมือ

เพ่ือขับเคล่ือนการเข้าสู่
มาตรฐานการจัดการฟาร์ม
กับหน่วยงานรัฐ และเอกชน

1. สร้างภาคีความร่วมมือ 1. จัดประชุมระดมสมองระหว่าง

ภาคีความร่วมมือ
2. ด าเนินโครงการ 
3. ประเมิน และติดตามผล

1. จ านวนหน่วยงานความร่วมมือ หน่วยงาน คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

3 5 7 9 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

3. สร้างฟาร์มมาตรฐาน

ต้นแบบและพัฒนาเครือข่าย
ศูนย์เรียนรู้ และถ่ายทอด
ทักษะการจัดการฟาร์ม

มาตรฐาน

1. การสร้างฟาร์ม

มาตรฐานต้นแบบและ
พัฒนาเครือข่ายศูนย์เรียนรู้

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ

2. ประชุมกรรมการ
3. ด าเนินการ ประเมิน และติดตาม
ผล

1. จ านวนฟาร์มมาตรฐานต้นแบบ

และเครือข่ายศูนย์เรียนรู้

ฟาร์ม/ศูนย์

เรียนรู้

คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. สนับสนุนงบประมาณ
จากการจัดอบรมการท า
เกษตรยุคใหม่และการท า

เกษตรแบบย่ังยืน

1. ประชุมพิจารณาการสนับสนุนทุน
2. ด าเนินโครงการ
3. ติดตามผล

1. งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายใน/ภายนอก

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

    50,000    100,000    150,000    200,000 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

2. รายรับท่ีเกิดจากการจัดหลักสูตร

ทักษะการจัดการฟาร์มตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

    15,000     20,000     25,000     30,000 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

เป้าประสงค์ท่ี 3: สร้างทัศนคติท่ีดีของเด็ก เยาวชน และพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ต่ออาชีพเกษตรกรรม

1. พัฒนาหลักสูตร/กิจกรรม
สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้าง
คุณค่าของการเกษตร เพ่ือ

เช่ือมโยงสู่การสร้าง

ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร

1. หลักสูตร/โครงการ/
กิจกรรมสร้างทัศนคติเชิง
บวก สร้างคุณค่าของ

การเกษตร

1. ประชุมหารือก าหนดหลักสูตร/
กิจกรรม
2. ประชาสัมพันธ์

3. ด าเนินโครงการ ประเมินและ

ติดตามผล

1. จ านวนหลักสูตร/โครงการ/
กิจกรรมสร้างทัศนคติเชิงบวก สร้าง
คุณค่าของการเกษตร

หลักสูตร/
โครงการ

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. สร้างต้นแบบความส าเร็จ
ของเกษตรกรรุ่นใหม่ ผ่าน
ภาคีความร่วมมือร่วมกับภาค

วิชาการ รัฐ เอกชน ศิษย์เก่า

รวมถึงความร่วมมือกับ

ต่างประเทศ

1. โครงการสร้าง
ฐานข้อมูลต้นแบบ
ความส าเร็จเพ่ือสร้าง

แรงจูงใจและเจตคติท่ีดีใน

อาชีพเกษตร

1. ประชุมหารือภาคีความร่วมมือ 
และคัดเลือกเกษตรกรต้นแบบ
2. สร้างต้นแบบเกษตรกร

3. ติดตาม ดูแล  และประเมินผล

1. จ านวนต้นแบบความส าเร็จ คน/กลุ่ม คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิตัล
เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงและ
ตอบโจทย์การเปล่ียนแปลง

ในปัจจุบัน

1. โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิตัลทาง
การเกษตร

1. ประชุมก าหนดรูปแบบ
แพลตฟอร์มดิจิตัล
2. พัฒนาแพลตฟอร์ม  ส่งเสริมการ

ใช้งาน  ติดตามและประเมินผล

1. จ านวนแพลตฟอร์มดิจิตัลทาง
การเกษตรท่ีได้รับการพัฒนาและ
ถูกน าไปใช้ประโยชน์

แพลตฟอร์ม คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีผ่าน
กิจกรรม

คน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

100 150 200 250 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม

3. ระดับทัศนคติเชิงบวกท่ีเพ่ิมข้ึน
ของเด็กและเยาวชนท่ีผ่านกิจกรรม

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

80 80 80 80 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  
และพันธกิจเพ่ือสังคม
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เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบ

2. สนับสนุนงบประมาณ

การสร้างทัศนคติท่ีดีต่อ

อาชีพเกษตรของเด็กและ

เยาวชนไทย

 1. ก าหนดหลักสูตร/กิจกรรม

 2. สนับสนุนงบประมาณ  ประเมิน 

 และติดตามผล

1. งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานใน/ภายนอก

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์

    50,000     70,000    100,000    120,000 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม

2. รายรับท่ีเกิดจากการจัดหลักสูตร/

โครงการ/กิจกรรมสร้างทัศนคติเชิง
บวก สร้างคุณค่าของการเกษตร

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์

    10,000     15,000     20,000     25,000 กลุ่มงานวิจัย  นวัตกรรม  

และพันธกิจเพ่ือสังคม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเกษตรยุคใหม่อย่างย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเกษตรท่ีมีมาตรฐานทางวิชาการเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง

เป้าประสงค์ท่ี 1: ผลิตงานวิจัยท่ีมีมาตรฐานทางวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติ

2565 2566 2567 2568

1. พัฒนางานวิจัยให้มี

มาตรฐานทางวิชาการท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ

1. สนับสนุนงบประมาณ

จากกองทุนวิจัยเพ่ือ
ขับเคล่ือนและเผยแพร่
งานวิจัยท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ

1. จัดสรรงบประมาณตามประกาศ

กองทุนวิจัยคณะฯ

1. ร้อยละของงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ท้ังหมด

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ

50 60 65 70 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้

สามารถสร้างผลงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีมีมาตรฐานทาง
วิชาการ ในระดับชาติ/

นานาชาติ เพ่ือตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ

ประเทศ

1. สนับสนุนให้นักวิจัย

ได้รับทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก

1. ประชาสัมพันธ์ประกาศรับทุนวิจัย

2. จัดประชุมนักวิจัย
3. รับข้อเสนอโครงการวิจัย

1. จ านวนโครงการวิจัย โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ

10 12 15 18 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. ร้อยละของนักวิจัยท่ี Active 
งานวิจัย

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ

40 45 50 60 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

1. ประชาสัมพันธ์
ผลงานวิจัยต่อสาธารณะ

และสนับสนุนการจัดงาน

ประชุมวิชาการ

1. จัดท าแบบฟอร์มและพิจารณา
เอกสารให้เป็นไปตามเง่ือนไข

ประกาศของกองทุนวิจัยคณะฯ

1. ร้อยละของนักวิจัยท่ีได้รับทุน
สนับสนุนเพ่ือเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ

20 30 50 60 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. สืบค้นข้อมูลการอ้างอิง

ผลงานวิจัยของนักวิจัยในคณะฯ ใน

ฐานข้อมูล ResearchGate

2. ร้อยละของการอ้างอิงถึงผลงาน

ท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือ

นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ท้ังหมด

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ

20 30 50 60 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
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ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าประสงค์ท่ี 2: วิจัยในเชิงลึก ระดับยีน เซลล์ โมเลกุล เพ่ือตอบโจทย์เกษตรยุคใหม่ 

1. พัฒนางานวิจัยเชิงลึก 

ระดับยีน เซลล์ โมเลกุล เพ่ือ
ตอบโจทย์เกษตรยุคใหม่

1. สนับสนุนงบประมาณ

จากกองทุนวิจัยการท า
เกษตรในเชิงลึกด้าน

ประมง พืช และด้านสัตว์

1. จัดสรรงบประมาณตามประกาศ

กองทุนวิจัยคณะฯ

1. จ านวนเงินจากกองทุนวิจัยคณะ

ท่ีสนับสนุนนักวิจัย

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ

200,000 300,000 300,000 400,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้
สามารถท างานวิจัยเชิงลึก 
ระดับยีน เซลล์ โมเลกุล

1. สนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนวิจัยการท า
เกษตรในเชิงลึกด้าน

ประมง พืช และด้านสัตว์

1. รับข้อเสนอโครงการ
2. จัดต้ังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
โครงการ

1. จ านวนโครงการท่ีได้รับทุน
สนับสนุนจากภายใน/ภายนอก

โครงการ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. จ านวนเงินท่ีได้รับทุนสนับสนุน
จากภายใน/ภายนอก (ภายใน : 

คณะ มหาวิทยาลัยและวิทยาเขต)

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ

300,000 400,000 500,000 1,000,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. ร้อยละนักวิจัยท่ีท างานวิจัยเชิง
ลึกระดับยีน เซลล์ โมเลกุลต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ

10 15 20 25 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. สร้างและพัฒนาความ
ร่วมมือภาควิชาการ รัฐ และ

เอกชนเพ่ือร่วมพัฒนา

งานวิจัยเชิงระบบ สร้างสรรค์
 คุณค่างานวิจัยตลอดห่วงโซ่
อุปทานเกษตรยุคใหม่

1. สร้างแกนน าและ
เครือข่ายกลุ่มวิจัยเชิงลึก

ระดับยีน เซลล์ และ

โมเลกุล

1. ติดตามและประเมินการได้รับทุน
วิจัยจากนักวิจัย

1. จ านวนโครงการท่ีร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก

โครงการ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. ส ารวจและวิเคราะห์เก็บข้อมูลลง
ฐานข้อมูลงานวิจัย

2. จ านวนนักวิจัยแกนน าและ
เครือข่ายกลุ่มวิจัยเชิงลึกระดับยีน 

เซลล์ และโมเลกุล

คน/เครือข่าย คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

5 7 9 12 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ
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2565 2566 2567 2568
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2: พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมจากการวิจัย เพ่ือชุมชนและสังคม

เป้าประสงค์ท่ี 1: ผลิตองค์ความรู้ทางการเกษตรสู่ชุมชน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม

1. สร้างระบบสนับสนุน

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สอดคล้องกับการรับใช้ชุมชน
และสังคม

1. สนับสนุนงบประมาณ

จากกองทุนวิจัย

1. ประกาศ และรับข้อเสนอโครงการ

2. แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
โครงการ
3. ติดตามและประเมินคุณภาพของ

โครงการ
4. ส ารวจ/วิเคราะห์ข้อมูล และ
รายงานผลการด าเนินงาน

5. ส ารวจความพึงพอใจของชุมชน
น ามาวิเคราะห์และรายงานผลการ
ประเมิน

1. จ านวนโครงการวิจัย/โครงการ

พัฒนาองค์ความรู้จากความต้องการ
ของชุมชน

โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

3 5 7 9 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. โจทย์วิจัย/โครงการ

พัฒนาองค์ความรู้จากความ

ต้องการของชุมชน

1. ลงพ้ืนท่ีเพ่ือหาโจทย์

วิจัย/โครงการจากชุมชน

1. ลงพ้ืนท่ีเพ่ือหาโจทย์วิจัย/โครงการ 1. จ านวนโจทย์วิจัย/โครงการท่ีได้

จากชุมชน

โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. เสริมสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย

และชุมชน

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม

จากผลงานวิจัยทาง
การเกษตรสู่ชุมชน

1. จ านวนองค์ความรู้และนวัตกรรม

จากการวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ

ชุมชนและสังคม

เร่ือง คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

5 10 12 15 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. จ านวนคร้ังของการถ่ายทอดองค์
ความรู้

คร้ัง คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

10 15 20 25 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. จ านวนชุมชนท่ีได้รับประโยชน์

จากองค์ความรู้ นวัตกรรมจาการวิจัย

ชุมชน คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

3 6 9 12 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ
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2565 2566 2567 2568
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

4. ระดับความพึงพอใจของชุมชนท่ี

ได้รับประโยชน์ต่อองค์ความรู้ 

นวัตกรรมจากการวิจัย

คะแนน คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

5 5 5 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

เป้าประสงค์ท่ี 2: บูรณาการองค์ความรู้จากงานวิจัยเพ่ือตอบปัญหาด้านการผลิตทางการเกษตรครบวงจร

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือบูรณาการองค์ความรู้

จากงานวิจัยเพ่ือตอบปัญหา
ด้านการผลิตทางการเกษตร
ครบวงจร

1. สนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนวิจัย

1. ประชุมคณะกรรมการกองทุน
วิจัยคณะฯ

2. ก าหนดเกณฑ์การสนับสนุน
งบประมาณ

1. จ านวนงบประมาณจากกองทุน
วิจัยท่ีใช้สนับสนุน

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

200,000 300,000 400,000 500,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. ส่งเสริมการรวมกลุ่มวิจัย
เพ่ือตอบปัญหาด้านการผลิต

ทางการเกษตรครบวงจร

1. สนับสนุนการขอ
งบประมาณจาก

หน่วยงานภายใน/นอก

1. ประชาสัมพันธ์การรับข้อเสนอ
โครงการจากแหล่งทุนภายนอก

1. จ านวนงบประมาณท่ีได้รับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายใน/นอก

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

500,000 600,000 700,000 800,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. สนับสนุนการรวมกลุ่ม
นักวิจัย เพ่ือด าเนิน
โครงการแบบบูรณาการท่ี

ตอบโจทย์กระบวนการ
ผลิตแบบครบวงจร 

เกษตรอินทรีย์ เกษตร
ผสมผสาน เกษตร
ปลอดภัย (GAP) และ 

BCG Model

1. ประชุมหารือกลุ่มนักวิจัยและ
หน่วยงานภายนอก
2. ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ

รายงานผลการด าเนินงาน

1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกท่ีบูรณาการ
องค์ความรู้จากงานวิจัยเพ่ือตอบ

ปัญหาด้านการผลิตทางการเกษตร
ครบวงจร

หน่วยงาน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

3 4 5 6 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. จ านวนกลุ่มวิจัยท่ีตอบปัญหา

ด้านการผลิตทางการเกษตรครบ

วงจร

กลุ่ม คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเกิด

จากการรวมกลุ่มวิจัย

โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

2 4 6 8 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ
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ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3: สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม จากองค์ความรู้ และนวัตกรรมทางการเกษตร

เป้าประสงค์ท่ี 1: วิจัยน าไปใช้ได้จริงในแปลงเกษตรกรและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถ่ิน

1. สร้างระบบสนับสนุน

งานวิจัยรับใช้สังคมและการ
วิจัยสู่เชิงพาณิชย์

1. สนับสนุนงบประมาณ

จากกองทุนวิจัย

1. ประชุมคณะกรรมการกองทุน

วิจัยคณะฯ
2. ก าหนดเกณฑ์การสนับสนุน
งบประมาณ

1. จ านวนงบประมาณจากกองทุน

วิจัยท่ีใช้สนับสนุน

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

200,000 300,000 400,000 500,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย

 การสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การ

เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรอัต
ลักษณ์พ้ืนถ่ิน

1. สนับสนุนโครงการวิจัย

ท่ีเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์

การเกษตรอัตลักษณ์พ้ืน

ถ่ินและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1. รับข้อเสนอโครงการเพ่ือให้

คณะกรรมการกองทุนวิจัยคณะฯ

พิจารณา

1. จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับการ

สนับสนุน พัฒนาต่อยอดเพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิม

โครงการ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. สร้างหน่วยธุรกิจความ
ร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัย
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม 

สถาบันการศึกษาท้ังในและ

ต่างประเทศ (Public 
Private Partnership 

Business Unit)

1. โครงการพัฒนาหน่วย
ธุรกิจความร่วมมือระหว่าง
 มหาวิทยาลัยร่วมกับ

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม 

สถาบันการศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ

1. ส ารวจ/วิเคราะห์ข้อมูล และ
รายงานผลการด าเนินงาน

1. ร้อยละของมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

30 35 40 45 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. ส ารวจความพึงพอใจของชุมชน
น ามาวิเคราะห์และรายงานผลการ

ประเมิน

2. ระดับความพึงพอใจของ
เกษตรกรท่ีได้รับองค์ความรู้ และ

นวัตกรรมทางการเกษตร

คะแนน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

5 5 5 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ



32

2565 2566 2567 2568
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าประสงค์ท่ี 2: สร้างรายได้จากองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการเกษตร

1. ส่งเสริมนักวิจัยให้น า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
หรือเพ่ิมมูลค่า

1. สนับสนุนการจัดต้ัง

หน่วยธุรกิจ (Business 
unit) จากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม

1. ประชุมคัดเลือกโครงการวิจัยท่ี

สามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 
2. จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วย

ธุรกิจท่ีได้รับพิจารณาให้ด าเนินงาน
3. ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของหน่วยธุรกิจ

1. รายรับท่ีได้จากการน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์หรือเพ่ิมมูลค่า

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

200,000 300,000 400,000 500,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

4. เก็บข้อมูลและวิเคราะห์เพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงาน

1. ร่วมประชุมกับหน่วยงานภายนอก

2. จ านวนหน่วยธุรกิจ (Business 
unit)

หน่วย คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. สนับสนุนการน า

ผลงานวิจัยต้นแบบมา
สร้างมูลค่าร่วมกับ

ภาคเอกชน/หน่วยงาน
ภายนอก

1. ให้ค าปรึกษาและประสานงานให้

ข้อมูลกับการขอจดทะเบียน
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรให้แก่

นักวิจัยในคณะ

1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ เครือข่าย คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

2 4 6 8 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

3. สนับสนุนการจด

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

จากผลงานวิจัยเพ่ือ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

1. จ านวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

จากผลงานวิจัยเพ่ือประโยชน์เชิง

พาณิชย์

ช้ิน คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ



33

2565 2566 2567 2568
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4: บริหารจัดการพ้ืนท่ีฟาร์ม สถานี ศูนย์วิจัย/ศูนย์ปฏิบัติการ ให้เป็นต้นแบบ และเกิดมูลค่า

เป้าประสงค์ท่ี 1: บริหารจัดการพ้ืนท่ีฟาร์ม ตลาดเกษตร ศูนย์วิจัย/ศูนย์ปฏิบัติการ ภายในวิทยาเขต

1. พัฒนาพ้ืนท่ีฟาร์ม ตลาด

เกษตร ศูนย์วิจัย/ศูนย์
ปฏิบัติการ ภายในวิทยาเขต
ให้เป็นต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. สนับสนุนและส่งเสริม

ฟาร์ม สถานี ศูนย์วิจัย/
ศูนย์ปฏิบัติการ ให้มี
มาตรฐานและเป็นต้นแบบ

และเกิดมูลค่า
1.1 ตลาดเกษตร
มาตรฐานต้นแบบ

1.2 ศูนย์ปฏิบัติการ
วิเคราะห์กลางมาตรฐาน 
ISO

1.3 ศูนย์วิจัยสุขภาพสัตว์
น้ า กิจการ ศุภมาตย์ 

มาตรฐาน ISO
1.4 ฟาร์มเกษตรและ

ห้องปฏิบัติการต้นแบบ

1. ประชุมคณะกรรมการกองทุน

วิจัยคณะพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพ่ือใช้พัฒนาพ้ืนท่ีฟาร์ม
 ตลาดเกษตร ศูนย์วิจัย/ศูนย์

ปฏิบัติการ ภายในวิทยาเขตให้เป็น
ต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. จ านวนงบประมาณจากกองทุน

วิจัยท่ีใช้สนับสนุน

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

100,000 150,000 200,000 250,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. พัฒนาช่องทางการจ าหน่าย
ผลผลิตทางการเกษตร

2. รายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตรจากฟาร์ม/เกษตรกร

เครือข่าย

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์/หัวหน้า

สถานี/ หัวหน้า
ศูนย์วิจัย

    50,000     60,000     70,000     80,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ
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ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

3. ประชุม  ก าหนดเป้าหมาย  และ

แนวทางการด าเนินการเพ่ือเข้าสู่

ระบบรับรองและมาตรฐาน

3. จ านวนเกณฑ์มาตรฐานท่ีผ่าน

การรับรอง

เกณฑ์ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์/หัวหน้า
สถานี/ หัวหน้า
ศูนย์วิจัย

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

4. รายรับจากการบริการวิเคราะห์
ตัวอย่างทางการเกษตร

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา/หัวหน้า
ศูนย์/หัวหน้า
สถานี/ หัวหน้า

ศูนย์วิจัย

     900,000   1,000,000   1,100,000   1,200,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

5. จ านวนพ้ืนท่ีต้นแบบ พ้ืนท่ี (ศูนย์

เรียนรู้ แปลง
ต้นแบบ ฟาร์ม

ต้นแบบฯ)

คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/หัวหน้า

ศูนย์/หัวหน้า
สถานี/ หัวหน้า
ศูนย์วิจัย

3 4 5 6 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

เป้าประสงค์ท่ี 2: บริหารจัดการพ้ืนท่ีสถานี ศูนย์วิจัยภายนอกวิทยาเขต

1. พัฒนาพ้ืนท่ีสถานี 

ศูนย์วิจัยภายนอกวิทยาเขต

ให้เป็นต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. สนับสนุนและส่งเสริม

การใช้พ้ืนท่ีให้เป็นต้นแบบ

และเกิดมูลค่า

1. ประชุมคณะกรรมการกองทุน

วิจัยคณะพิจารณาจัดสรร

งบประมาณเพ่ือใช้พัฒนาพ้ืนท่ีสถานี

 ศูนย์วิจัยภายนอกวิทยาเขตให้เป็น
ต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. จ านวนงบประมาณจากกองทุน

วิจัยท่ีใช้สนับสนุน

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

   100,000    150,000    200,000    250,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

2. พัฒนาช่องทางการจ าหน่าย
ผลผลิตทางการเกษตร

2. รายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตรจากสถานี/ศูนย์วิจัย

บาท คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

  6,000,000   7,000,000   7,500,000   8,000,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ



35

2565 2566 2567 2568
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

3. ประชุม  ก าหนดเป้าหมาย  และ

แนวทางการด าเนินการตาม

มาตรฐาน  และสร้างต้นแบบศูนย์

เรียนรู้

3. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ ศูนย์ คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

1 2 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

4. ประชุม ก าหนดนโยบายการ
พัฒนาพ้ืนท่ีร่วมกับหน่วยงานความ

ร่วมมือ

4. จ าหน่วยงานความร่วมมือ หน่วยงาน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

สาขาวิชา

2 3 4 5 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ

5. มูลค่าจากการบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือ

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

บาท คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

   100,000    150,000    200,000    250,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรมฯ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3: การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการองค์กรท่ีทันสมัย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการองค์กรท่ีทันสมัย

เป้าประสงค์ท่ี 1: การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2565 2566 2567 2568

1. การส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการให้เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ

1. ระบบพ่ีเล้ียงอาจารย์

ใหม่เพ่ือส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ

1. แต่งต้ังอาจารย์พ่ีเล้ียงเม่ือบรรจุ

บุคลากรต าแหน่งอาจารย์ใหม่
2. รวบรวมข้อมูลความส าเร็จของพ่ี
เล้ียงอาจารย์ใหม่เสนอมหาวิทยาลัย

3. ติดตามอาจารย์ใหม่ท่ีมีผลงาน
ครบตามผลงานข้ันต่ าเพ่ือย่ืนขอ

ก าหนดต าแหน่ง

1. ร้อยละต าแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ต่อจ านวนอาจารย์ใหม่
ท่ีมีสิทธ์ิขอต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

25 25 25 25 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ร้อยละของอาจารย์ใหม่ท่ีย่ืนขอ
ต าแหน่งทางวิชาการภายใน 4 ปี

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

50 50 50 50 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

3. ร้อยละของอาจารย์ใหม่ท่ีมีระบบพ่ี

เล้ียง

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

100 100 100 100 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการด้าน
คุณวุฒิ และต าแหน่งทาง
วิชาการ

1. โครงการอบรมด้านวิชาการ 1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกต่อ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

90 91 92 93 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ร้อยละของผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่
 หรือน าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวน

บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

50 50 50 50 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนให้มี

ความก้าวหน้าในสายงาน

1. การสร้างความรู้และ
ความเข้าใจในการจัดท า

เส้นทางความก้าวหน้าใน

สายงาน

1. โครงการอบรมหลักเกณฑ์การขอ
ก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

2. โครงการอบรมการจัดท าคู่มือ

ปฏิบัติงาน

1. จ านวนผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ หรือ
เอกสารท่ีจัดท าข้ึนเพ่ือย่ืนขอ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

จ านวน/ ช้ิน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

3 3 3 3 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

25 25 25 25 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ระบบพ่ีเล้ียงบุคลากร
สายสนับสนุนในการ

พัฒนาผลงานเพ่ือการย่ืน
ขอต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

1. แต่งต้ังพ่ีเล้ียงเม่ือบรรจุบุคลากร
สายสนับสนุนต าแหน่งใหม่

2. รวบรวมข้อมูลความส าเร็จของพ่ี
เล้ียงบุคลากรสายสนับสนุนบรรจุใหม่

3. ติดตามบุคลากรสายสนับสนุนท่ี
มีผลงานครบตามผลงานข้ันต่ าเพ่ือ

ย่ืนขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีมีระบบพ่ีเล้ียงต่อบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติในการย่ืนขอ
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามระดับ (ช านาญ

การ ช านาญการพิเศษ และเช่ียวชาญ)

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

20 20 20 20 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีย่ืนขอต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

25 25 25 25 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

3. การพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการด้านทักษะการเรียน
การสอนให้รองรับการ
เปล่ียนแปลงของบริบทโลก 

และมีศักยภาพในระดับสากล

1. การเสริมสร้าง

ประสบการณ์บุคลากร
สายวิชาการให้มีทักษะ
ส าหรับการจัดการศึกษา

สมัยใหม่ผ่านการดูงานท้ัง
ในและต่างประเทศ

1. ประชาสัมพันธ์โครงการอบรม/ ดู

งาน ทักษะส าหรับการจัดการศึกษา
สมัยใหม่
2. งบพัฒนาศักยภาพบุคลากร

3. รายงานผลการอบรม/ ดูงาน 
จากการใช้งบพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร

1. จ านวนผลงาน นวัตกรรม หรือ

คู่มือท่ีเกิดข้ึนหลังจากการศึกษาดูงาน

จ านวน/ ช้ิน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

5 5 5 5 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี

ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถด้านการเรียนการสอน 
และทักษะในวิชาชีพต่อจ านวน

บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

50 50 50 50 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา และงาน
ยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

3. ร้อยละงบประมาณเพ่ือการพัฒนา

ประสบการณ์ของบุคลากรสาย

วิชาการต่อจ านวนบุคลากรสาย

วิชาการท้ังหมด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

        1.00         1.02         1.04         1.06 งานวิชาการและบริการ

การศึกษา และงาน

ยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. การพัฒนาและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือใน

การท างานของบุคลากร
สายวิชาการอย่างบูรณา

การ

รวบรวมข้อมูลการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการให้อยู่ใน

รูปแบบของฐานข้อมูลบนเว็บไซต์

1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือใน
การท างานของบุคลากรสายวิชาการ

ท้ังด้านวิชาการ วิจัย และบริการ
วิชาการ

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

1 2 3 4 งานวิเทศสัมพันธ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ร้อยละงบประมาณในการ
สนับสนุนการสร้างเครือข่าย หรือการ

เดินทางของบุคลากรสายวิชาการ

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

        1.00         1.02         1.04         1.06 งานวิเทศสัมพันธ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

4. การพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21

1. การพัฒนาขีด

ความสามารถของ
บุคลากรสายสนับสนุนให้

สามารถปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ

1. การช้ีแจงหลักเกณฑ์การให้

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน
2. งบพัฒนาศักยภาพบุคลากร

3. รายงานผลการอบรม/ ดูงาน 
จากการใช้งบพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร

4. โครงการทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษ (ม.จัด)

5. โครงการทดสอบสมรรถนะดิจิทัล
 (ม.จัด)

1. ค่าเฉล่ียคะแนนผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

0.5 0.5 0.5 0.5 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีเข้าร่วมเรียนรู้เสริมประสบการณ์ 

ความสามารถ หรือทักษะในการ

ท างานจากบุคคลหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

25 25 25 25 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

3. จ านวนผลงาน นวัตกรรม หรือ
คู่มือท่ีเกิดข้ึนหลังจากการศึกษาดูงาน

 หรือถูกน าไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพใน

การท างาน

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

1 1 1 1 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

4. ร้อยละงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
ประสบการณ์ของบุคลากรสาย

สนับสนุนต่อจ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท้ังหมด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

        0.03 0.03 0.03 0.03 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. การวิเคราะห์ และ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนท่ีสอดคล้อง

และเช่ือมโยงกับพันธกิจ
และยุทธศาสตร์ของคณะฯ

1. แผนพัฒนารายบุคคล

2. งบแผนพัฒนารายบุคคล

1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

50 50 50 50 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

3. การพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรสายสนับสนุน

ให้สามารถบูรณาการสห

ศาสตร์อย่างมืออาชีพได้

1. จัดเก็บข้อมูลกิจกรรมท่ีบุคลากร
ต่างหน่วยงานท างานร่วมกัน

1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะ

ให้สามารถบูรณาการสหศาสตร์

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

70 70 70 70 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. จ านวนกิจกรรมท้ังภายในและ
ภายนอกคณะฯ ท่ีมีการท างานร่วมกัน

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

8 8 8 8 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

4. การพัฒนาและสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนางานของ

บุคลากรสายสนับสนุนให้
มีความเข้มแข็ง

1. โครงการอบรมเพ่ือให้บุคลากร

สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง

ตามพันธกิจของคณะฯ

1. จ านวนโครงการความร่วมมือ หรือ

จ านวนเครือข่ายท่ีได้ด าเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด

จ านวน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

1 1 1 1 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

เป้าประสงค์ท่ี 2: การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและตรวจสอบได้

1. การปรับอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของ

หน่วยงาน/คณะฯ และมี

ระบบการสรรหาเพ่ือให้ได้
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

1. การวิเคราะห์และ
จัดสรรอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของหน่วยงานและคณะฯ 
โดยยึดหลักการบูรณาการ
ร่วมกัน

1. ทบทวนแผนการขออัตราก าลัง
ทุก 4 ปี หรือตามระยะเวลาท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด  

2. น ากรอบเลขท่ีอัตราเงินท่ีได้รับ
การจัดสรร เข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง 

พิจารณาจัดสรรอัตราก าลังตาม
ภาระงานปัจจุบัน
3. แจ้งงานยุทธศาสตร์ฯ (ด้านการ

เจ้าหน้าท่ี) และหน่วยงานท่ีได้รับ

การจัดสรรอัตราก าลังทดแทน 
ทราบ และด าเนินการในส่วนท่ี

เก่ียวข้อง

1. จ านวนความส าเร็จในการได้รับ
จัดสรรอัตราก าลังตามแผน

อัตราก าลังท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง

 และระยะยาว

จ านวน (คน) คณบดี 0 0 4 0 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านนโยบายและแผน)

2. ร้อยละความส าเร็จในการจัดสรร
ต าแหน่งท่ีขาดเพ่ือให้มีการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงานและคณะฯ

ร้อยละ คณบดี 0 0 100 0 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านนโยบายและแผน)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. การถ่ายทอดผลงาน 

ประสบการณ์ และถอด

บทเรียนจากผู้ท่ีจะ

เกษียณอายุ

1. วางแผนกรอบอัตราก าลัง รวมถึง

ผู้ปฏิบัติงานแทนเม่ือมีผู้เกษียณ

2. ติดตามจ านวนคู่มือ ผลงาน หรือ

จ านวนโครงการท่ีผู้จะเกษียณ
ถ่ายทอดแก่บุคลากรท่ีจะมา
ปฏิบัติงานทดแทน

3. ประเมินความพึงพอใจผู้ได้รับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้ท่ีจะ

เกษียณ

1. ร้อยละของจ านวนคู่มือ ผลงาน 

หรือจ านวนโครงการท่ีผู้จะเกษียณ

ถ่ายทอดแก่บุคลากรท่ีจะมา

ปฏิบัติงานทดแทนต่อจ านวนผู้ท่ีจะ
เกษียณอายุ

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

70 75 80 85 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ผลการประเมินระดับความส าเร็จ 
หรือองค์ความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอด

ของผู้สืบทอดต าแหน่ง

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

80 80 80 80 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

3. การพัฒนา
กระบวนการสรรหา 

คัดเลือก และรักษา
บุคลากรใหม่ท่ีมี

ประสิทธิภาพ

1. ผลการตรวจสุขภาพจิตของ
บุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน
2. สรุปจ านวนบุคลากรท่ีพ้นสภาพ

ในช่วงการทดลองงาน

1. ร้อยละของผู้ผ่านการคัดเลือกมี
ระดับความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 

และระดับความรู้ความเช่ียวชาญ
เฉพาะ (IQ) ตรงตามหน้าท่ีท่ี

หน่วยงานและคณะฯ ต้องการภายใน
เวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

100 100 100 100 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีพ้นสภาพ
ในช่วงการทดลองงาน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

0 0 0 0 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

4. การพัฒนาบุคลากร
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และรักษาระเบียบวินัย

1. โครงการอบรมบุคลากรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และรักษา
ระเบียบวินัย

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
อบรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
 และรักษาวินัยตามเกณฑ์ท่ี

หน่วยงานหรือคณะฯ ก าหนด

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

60 65 70 75 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. การสร้างองค์กรท่ีมีระบบ

บริหารจัดการท่ีทันสมัย มี

ธรรมาภิบาล และมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธ์ิขององค์กร

1. การพัฒนา

ระบบส่ือสารองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ

1. พัฒนาระบบส่ือสารขององค์กร 1. ระดับความรับรู้ของบุคลากรและ

นักศึกษาต่อข้อมูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ 

และระดับความพึงพอใจในระบบการ

ส่ือสาร

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

70 75 80 85 งานวิเทศสัมพันธ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของช่อง
ทางการส่ือสารท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

25 25 25 25 งานวิเทศสัมพันธ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. การปรับปรุง

กฎระเบียบ ประกาศ และ
แนวปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับบริบทการ

เปล่ียนแปลง รวมถึงการ
ปรับรูปแบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และ

สมรรถนะของการ
ปฏิบัติงาน

1. การออกประกาศ/ แนวปฏิบัติ 

เพ่ิมเติมจากประกาศ/ แนวปฏิบัติ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีความ
ชัดเจนในการด าเนินการย่ิงข้ึน

2. จ านวนผลงาน งานพัฒนาจาก
การปฎิบัติงานของบุคลากรในแต่
ละปี

1. ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุง

 และพัฒนากฎระเบียบให้เหมาะสม
กับบริบทการเปล่ียนแปลง

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

100 100 100 100 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ร้อยละของผลงาน การพัฒนา

นวัตกรรม หรือคู่มือท่ีเกิดข้ึนหลังการ

ปรับรูปแบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

50 50 50 50 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

3. การจัดต้ัง

คณะกรรมการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์เชิงรุก รวมถึง

แผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/

คณะท างาน

2. จัดท าแผน ติดตามและทบทวน

3. จัดท ารายงานสรุปผล
4. น าเสนอคณะกรรมการประจ า
ส่วนงานเพ่ือทราบ และจัดส่งข้อมูล

ให้มหาวิทยาลัย

1. ร้อยละของความส าเร็จในการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะฯ

ร้อยละ คณบดี 70 70 70 70 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านนโยบายและแผน)

2. ร้อยละของความส าเร็จในการ

ด าเนินงานตามแผนบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายในของคณะฯ

ร้อยละ คณบดี 70 70 70 70 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านนโยบายและแผน)

4. การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารให้สามารถ
บริหารจัดการองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ธรรมาภิบาล และเป็น

ต้นแบบในการปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร

1. งบพัฒนาผู้บริหารเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรผู้บริหาร
2. ประชาสัมพันธ์/ ติดตาม ผู้บริหาร

เข้าร่วมอบรม
3. จ านวนข้อร้องเรียนผ่าน Google 

form

1. ร้อยละของผู้บริหารท่ีได้รับการ
พัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการ
เป็นผู้บริหาร

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

50 50 50 50 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. จ านวนข้อร้องเรียนด้านการ

บริหารจัดการของบุคลากรในคณะฯ 

ท่ีได้รับการตรวจสอบแล้วว่าเป็นจริง

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

0 0 0 0 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2: การบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ท่ี 1: การบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สินท่ีโปร่งใส และตรวจสอบได้

1. การก ากับดูแลการเงิน

และทรัพย์สินท่ีดี

1. การจัดท าแผน และ

รายงานผลการใช้
งบประมาณรายเดือน ราย
ไตรมาส และรายปี

1. จัดท ารายงานทางการเงินอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ 
2. มีระบบการตรวจสอบรายงาน

การเงินของคณะฯ/หน่วยงาน

1. ร้อยละการรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นรายเดือน รายไตร
มาส และรายปีต่อแผนท่ีก าหนดไว้

ร้อยละ คณบดี 100 100 100 100 งานคลังและพัสดุ

2. การจัดท าแผนบริหาร

ความเส่ียงและควบคุม
ภายในทางด้านการ
บริหารจัดการและการเงิน

ท่ีชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพ

1. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน

ด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. วิเคราะห์ความเส่ียงตามตาราง
วิเคราะห์ความเส่ียง (RA)
3. ก าหนดประเด็นความเส่ียง

4. จัดท าแผนบริหารความเส่ียง
5. จัดท าแผนควบคุมภายใน  

6. ติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน รอบ 6 และ 12 เดือน

7. รายงานคณะกรรมการประจ า

ส่วนงานเพ่ือทราบ  
8. ส่งศูนย์บริหารจัดการคุณภาพ

องค์กร และส านักงานตรวจสอบ

ภายใน

1. ร้อยละของความส าเร็จในการ

ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในทางด้านการ
บริหารจัดการและการเงิน

ร้อยละ คณบดี 70 75 80 85 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านนโยบายและแผน)

3. การสอบทานภายใน
หน่วยงานและคณะฯ

1. เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
2. คณะกรรมการเข้าร่วมอบรม
หลักเกณฑ์การสอบทาน
3. สอบทานภายในคณะฯ

4. ส่งผลให้คณบดีและอธิการบดี

1. ร้อยละของจ านวนข้อสังเกตจาก
การสอบทานภายในท่ีเพ่ิมข้ึน /ระดับ
คะแนนประเมินการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ คณบดี 1 1 1 1 คณะกรรมการสอบทาน
ภายในคณะฯ
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

4. การพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารให้มีความเข้าใจ

ในระบบการบริหาร

จัดการด้านการเงินและ
พัสดุ

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารด้าน

งบประมาณการเงิน บัญชี และพัสดุ

1. จ านวนผู้บริหารท่ีเข้าร่วมอบรม

เก่ียวกับระบบการบริหารจัดการด้าน

การเงินและพัสดุ

จ านวน คณบดี 1 1 1 1 งานคลังและพัสดุ

2. การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ ติดตาม 
และประเมินผลการใช้

งบประมาณ รวมถึง

ฐานข้อมูลทางการเงินเพ่ือ
การตัดสินใจของผู้บริหาร

1. การพัฒนาระบบ และ
โปรแกรมการจัดท าแผน

และรายงานการใช้จ่ายเงิน

1. พัฒนาโครงการระบบเทคโนยี
สารสนเทศและการส่ือสารด้าน

การเงินและพัสดุ
1.1 การวิเคราะห์ปัญหา

1.2 การออกแบบโปรแกรม

1.3 การเขียนโปรแกรมด้วย
ภาษาคอมพิวเตอร์
1.4 การทดสอบและแก้ไขโปรแกรม

1.5 การท าเอกสารประกอบ
โปรแกรม
1.6  การบ ารุงรักษาโปรแกรม

1. จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูล

ทางการเงิน ตลอดจนระบบ
ฐานข้อมูลพัสดุท่ีปรับปรุงและพัฒนา

เพ่ิมข้ึน

จ านวน คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร

1 1 1 1 งานวิเทศสัมพันธ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร่วมกับงานคลังและพัสดุ
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. การพัฒนาฐานข้อมูล

ทางการเงินและฐานข้อมูล

ระบบพัสดุ

1. กิจกรรมจัดการฐานข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

ตัดสินใจ

2. เช่ือมโยงฐานข้อมูลทางการเงินท่ี
เก่ียวข้องด้านการเงิน งบประมาณ 
และพัสดุ

3. ออกแบบระบบฐานข้อมูล
3.1 การวิเคราะห์ปัญหา

3.2 การออกแบบโปรแกรม

3.3 การเขียนโปรแกรมด้วย
ภาษาคอมพิวเตอร์

3.4 การทดสอบและแก้ไขโปรแกรม
3.5 การท าเอกสารประกอบ
โปรแกรม

3.6 การบ ารุงรักษาโปรแกรม

1. จ านวนระบบสารสนเทศของ

การบูรณาการฐานข้อมูลเพ่ือ

พัฒนาการบริหารคณะฯ ท่ีเพ่ิมข้ึน

จ านวน คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

1 1 1 1 งานวิเทศสัมพันธ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร่วมกับงานคลังและพัสดุ

เป้าประสงค์ท่ี 2: การสร้างดุลยภาพและความม่ันคงด้านการเงิน

1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทางการเงินและบัญชี

1. การจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินท่ีมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนอง
นโยบายและยุทธศาสตร์
ของคณะฯ

1. ก าหนดมาตรการเร่งรัดติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณรายงาน

ประจ าปี

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณประเภทเงินรายได้ และ

งบลงทุนท่ีเป็นไปตามแผนนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของคณะฯ

ร้อยละ คณบดี 90 91 92 93 งานคลังและพัสดุ

2. การทบทวนและ
ประเมินความคุ้มค่าของ

การใช้จ่ายด้วยงบประมาณ
เงินรายได้ตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินอย่าง
ต่อเน่ือง

แผนพัฒนาการบริหารต้นทุนคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ ปีงบประมาณ 

2559-2564

1. ร้อยละของรายจ่ายท่ีลดลงหลัง
ด าเนินงานทบทวนและประเมินความ

คุ้มค่า

ร้อยละ คณบดี 0.3 0.3 0.3 0.3 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน

นโยบายและแผน)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. การเพ่ิมรายได้อย่างย่ังยืน

 และลดรายจ่าย

1. การส่งเสริมให้มีการใช้

ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ

1. ก าหนดนโยบายและมาตรการ

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน

1. ร้อยละของรายจ่ายท่ีลดลงจากการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

0.01 0.01 0.01 0.01 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ

ทรัพยากรบุคคล (ด้านสาร

บรรณ)

2. การบริหารจัดการ
อาคารและพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจ

1. ก าหนดแนวปฏิบัติบริหารจัดการ
อาคารและพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจ

1. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การบริหารอาคารและพ้ืนท่ีจากปีท่ี

ผ่านมา

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

10 12 14 16 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ

2. จ านวนกิจกรรม โครงการ และการ

เช่าอาคารสถานท่ีส าหรับหารายได้
ต่อปี

จ านวน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

2 3 4 5 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

3. การเพ่ิมรายได้ และลด
รายจ่ายของหน่วยงานย่อย

ในคณะฯ

1. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในคณะฯ คร้ังท่ี 
1/2564 เพ่ือให้ความเห็นชอบแผน
บริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
2. แจ้งหน่วยงานในคณะฯ จัดท า
แผนการลดต้นทุน และแผนการเพ่ิม

รายได้ของหน่วยงาน

3. ติดตามแผนลดต้นทุน และ
แผนการเพ่ิมรายได้ของหน่วยงาน 
รอบ 6 และ 12 เดือน

4. แจ้งคณะกรรมการประจ าส่วน

งานเพ่ือทราบ

5. ส่งรายงานผลการลดต้นทุนและ
การเพ่ิมรายได้ต่อมหาวิทยาลัย

1. ร้อยละความส าเร็จของโครงการ
เพ่ิมรายได้ และการลดรายจ่ายเม่ือ

เปรียบเทียบกับแผนของโครงการท่ี
วางไว้

ร้อยละ คณบดี 80 80 80 80 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านนโยบายและแผน)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3: การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือเป็นองค์กรแห่งความสุข

เป้าประสงค์ท่ี 1: การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี

1. การเตรียมความพร้อมของ

โครงสร้างพ้ืนฐานและ
สภาพแวดล้อมให้รองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในการ

ท างาน

1. การส่งเสริมมาตรการ

ความปลอดภัยในการ
ท างาน

1. แผนการตรวจสอบ และปรับปรุง

ความพร้อมของกล้องวงจรปิด
2. แผนการป้องกันและก าจัดยุงลาย

1. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร

ท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

80 82 85 87 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

2. ร้อยละความส าเร็จในการ

ด าเนินงานตามแผนโครงการส่งเสริม
มาตรการความปลอดภัยในการท างาน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

50 50 50 50 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

2. การจัดท าแผนบริหาร
ความพร้อมต่อสภาวะ
ฉุกเฉินต่าง ๆ และการ

เสริมสร้างความปลอดภัย

ทางกายภาพเพ่ือป้องกัน

การแพร่ระบาดไวรัสโคโร
นา (COVID-19)

1. ด าเนินการติดต้ังเคร่ืองสแกนอุณ
ภูมิ และเคร่ืองจ่ายแอลกอฮอล์ 
บริเวณทางเข้า-ออก อาคาร 1, 2, 3

 คณะฯ

2. ด าเนินการจัดท าแผนการฆ่าเช้ือ

ในห้องส านักงาน
3. ด าเนินการจัดท าแผนการตรวจ 

ATK ให้แก่บุคลากรปฏิบัติพบปะ
ผู้คนบ่อย/ สุ่มตรวจ ATK บุคลากร

1. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีต่อความพร้อมท้ังอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือและโครงสร้างทางกายภาพ

ส าหรับการท างาน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

80 82 85 87 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ

3. การส ารวจ ควบคุม 

และการซ่อมบ ารุง
โครงสร้างและ

สาธารณูปโภคพ้ืนฐานให้
พร้อมใช้งานส าหรับ
บุคคลท่ัวไปและบุคคลท่ี
ต้องการความช่วยเหลือ

เป็นพิเศษ

1. จัดท าแผนด าเนินงานด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐาน งานอาคาร
สถานท่ีและยานพาหนะ

2. ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานตาม
แผนฯ
3. ติดตามการด าเนินงานตามแผนฯ
4. ปรับปรุงและแก้ไข การ

ด าเนินงานตามแผนฯ

1. จ านวนอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนเป็นศูนย์ จ านวน/ คร้ัง รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

0 0 0 0 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. ร้อยละของความส าเร็จตาม

แผนการส ารวจ ควบคุมและการซ่อม

บ ารุง

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

70 75 80 85 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

3. ร้อยละของความส าเร็จตาม
แผนการพัฒนาโครงสร้างและ

สาธารณูปโภคพ้ืนฐานส าหรับผู้ท่ี
ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

70 75 80 85 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ

4. การพัฒนาภูมิทัศน์และ

ส่ิงแวดล้อมท่ีดี

1. จัดท าแผนพัฒนาภูมิทัศน์และ

ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
2. ด าเนินการออกแบบ
3. ด าเนินการจัดจ้าง

4. ด าเนินการใช้งาน และส ารวจ
ความพึงพอใจ

1. จ านวนของพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน จ านวน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

1 1 1 1 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

2. จ านวนต าแหน่ง หรือพ้ืนท่ีได้รับ

การปรับปรุงภูมิทัศน์และ

สภาพแวดล้อม

จ านวน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

1 1 1 1 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

3. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีต่อภูมิทัศน์และส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

80 82 85 87 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

5. โครงการพัฒนาจัด

ระเบียบสถานท่ีในการ

ท างาน โดยใช้หลัก 5ส 

และโครงการ Big 
Cleaning

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 5ส 

ก าหนดและจัดท าแผนการ

ด าเนินงาน 5ส

2. ข่าวกิจกรรม 5ส
3. โครงการส่งเสริมกิจกรรมส 5ส
4. กิจกรรม Big Cleaning Day 

พ้ืนท่ีภายในอาคารคณะฯ และห้อง
สโมสรนักศึกษา

5. กิจกรรม Big Cleaning Day 

พ้ืนท่ีโดยรอบคณะ สโมสรนักศึกษา
 และตลาดเกษตร ม.อ.

6. กิจกรรมย่อยกระดาษ
7. ประเมินผล
8. ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

1. ร้อยละของความส าเร็จตามแผน

โครงการ

ร้อยละ ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ประกันคุณภาพ

100 100 100 100 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ

ทรัพยากรบุคคล 

(ด้านประกันคุณภาพ)

2. จ านวนคร้ังของกิจกรรมท่ี

ด าเนินการเพ่ือจัดระเบียบสถานท่ีใน
การท างาน

จ านวน ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ประกันคุณภาพ

2 2 2 2 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ

ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านประกันคุณภาพ)

2. การรณรงค์ และ
สนับสนุนบุคลากรให้ใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด 
และน าทรัพยากรหมุนเวียน
กลับมาใช้งาน

1. การคัดแยกขยะและ
ของเสีย

1. ด าเนินการส ารวจจุดวางถังขยะ
2. จัดซ้ือถังขยะ

3. จัดท าป้ายแยกขยะประเภทต่าง ๆ
4. น าถังขยะไปจัดวางตามท่ีได้
ก าหนดจุดไว้

5. สรุปผลการด าเนินงาน

1. จ านวนจุดวางถังขยะส าหรับแยก
ประเภท

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

2 1 1 1 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ

2. ระดับความรับรู้ของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อข้อมูลประชาสัมพันธ์
เก่ียวกับการคัดแยกขยะ (ก าหนด 5 

ระดับ)

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

3 3.5 4 4.5 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. การสร้างค่านิยมการ

ลดขยะให้เหลือศูนย์ (zero

 waste)

1. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ลด

ขยะให้เหลือศูนย์ (ZERO WASTE)

1. จ านวนกิจกรรมท่ีมีการน าขยะ

กลับมาใช้ใหม่ เช่น ปุ๋ยหมัก การ

เล้ียงแมลง

จ านวน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

2 3 4 5 งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ

3. การรณรงค์การลดการ
ใช้พลังงานและเช้ือเพลิง

1. จัดท าสถิติข้อมูลการใช้ไฟฟ้า-
ประปา

2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ลด
การใช้พลังงาน

1. ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานและเช้ือเพลิง

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

0.25 0.5 0.75 1 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ

เป้าประสงค์ท่ี 2: การสร้างความผูกพันและความรักต่อองค์กร

1. การเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน และการ

พัฒนาสวัสดิการอ่ืน
นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

ก าหนด

1. การสร้างระบบการยก
ย่อง ชมเชย และการเชิดชู

เกียรติคุณแก่บุคลากรท่ี
สร้างช่ือเสียงและผลงาน

แก่คณะฯ จนเป็นท่ี
ประจักษ์

1. กิจกรรมการยกย่อง ชมเชย และ
การเชิดชูเกียรติ

2. การประเมินความพึงพอใจการ
เข้าร่วมโครงการ

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อโครงการ

ระดับความพึง
พอใจ

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

4.00        4.10        4.20        4.30        งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. การพัฒนาสวัสดิการ

ด้านต่าง ๆ และโครงการ
มอบความห่วงใยจากชาว

ทรัพย์

1. สวัสดิการของคณะ

ทรัพยากรธรรมชาติ
2. การประเมินความพึงพอใจต่อ

สวัสดิการของคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ

1. จ านวนสวัสดิการท่ีได้รับเพ่ิมเติม

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด

จ านวน รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

4 4 4 4 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล
(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร

ต่อโครงการ

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

4.00        4.10        4.20        4.30        งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. การเสริมสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและงาน 

ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กร

1. การส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากร

1. โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร
2. ติดตามผลการตรวจสุขภาพของ

บุคลากร

1. จ านวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ
และความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก

ปีก่อนหน้า

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

1 1 1 1 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

2. กิจกรรมเสริมสร้าง
ความผูกพันธ์ต่อองค์กร

1. โครงการสัมมนาบุคลากรคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ

1. จ านวนกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กร

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

1 1 1 1 งานยุทธศาสตร์ บริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)
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หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

2. การประเมินความพึงพอใจ 

ความภักดี ความผูกพันของบุคลากร

2. ระดับความพึงพอใจ/ความผูกพัน

ของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

4.00        4.10        4.20        4.30        งานยุทธศาสตร์ บริหารและ

ทรัพยากรบุคคล

(ด้านทรัพยากรบุคคล)

3. การพัฒนาพ้ืนท่ี
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 

(co-working space)

จัดสรรพ้ืนท่ีท าห้อง co-working 
space

1. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงส่ิง
อ านวยความสะดวกส าหรับบุคลากร 

และนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

1 1 1 1 งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร

และนักศึกษาต่อพ้ืนท่ีส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน

ระดับความพึง

พอใจ

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

4.00        4.10        4.20        4.30        งานอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ


